
!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

!"#$%"%&'(')
*+*+

,%'-,.'#/%-01"'2('3%$.'/

45%'#6)3177%8-9."2:#-;'(<%"#(&%&#21#=(&.>

6,-"$7879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

!"#$%&#'(%)*+,"+&'+

:#-+);-&2)*1"<#";&" $$=

>)*)*- $$?

6%@@"#-*%< $$A

B,&,)#$)<$&1*%1"<, $ $$C

DE;F&"#-"$%*."0-" $$G
4$HF+"-&.*"I"
4$(0"@@"&,-"
4$D@1%;"$,$@"-,"*#"$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
4$JK*)EL,&'"$<K,-";,#"& $$ $$9

$$
D*<%#,&%1,)# $$

M')#)@, $$

6%@%*."0-"#-"$&F<"+K&" $$N

/-I,';,#<$=O=O$$$$$$ $$P
4$Q,'*)',*K*<,&'$2)*%*."0-#,#<$%2$+)*#+,#-"*
4$R*";)%-"-"$+)*#+,#-"*$1,;$!QJS 7O
4$6%@@"#;,<#,#<$%2$!QJS$)<$K;1*%1F#-"$!63JS41*%#&E;%#1%1"*
4$()*#+,#-"*$1,;$-*L#%#;L<<";&" 77
4$D@#,<"#T$2*F&"1U**"1$%@#,)#+,#-"
4$J;"'1*)#,&'$-)'K@"#1%1,)#
4$:6VW$7=N4&1%#-%*-$4$6JX4')-"* $$
4$JJV3
4$BLI&2)*;,<";,<+"-
4$D*<%#-)#%1,)#&-%< 7=
$
R*)Y"-K*"$I"-$+)*#+,#-"-)#%1,)# $
4$(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$"#$#F$+)*#+,#-"[
R*)Y"-K*"$I"-$2)&1"*+,#-"-)#%1,)# 7? $
4$(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$"#$$%@#,)#+,#-"[
R"*,Y%*-,K@
4$(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$"1$E"*,Y%*-,K@[
D@#,<"#
4$(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$D@#,<"#[

:#-&%@;"1$)<$E*LE%*"*"1$ILI$,$Z*"#"$=O7N$\$=O=O 7A
4$()*#+,#-"*$
4$3@#,)#
4$R"*,Y%*-,K@
4$D@#,<"#

:@E)*1"*"1$+)*#+,#-"ILI 7A

!,&1*,.K"*"1$ILI 7C
4$()*#+,#-"*$
4$3@#,)#
4$R"*,Y%*-,K@ 7G
4$D@#,<"# $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

S)#1%'1)E;F&#,#<"* 79

6,-"$=879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

-%)%)#
!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$"*$-"#$"#"&1"$+)*#+,#-".%#'$, $!%#@%*']

()*#+,#-".%#'"#$.;"I$<*K#-;%<1$%2$E*)2"&&)*T$)I"*;L<"$H,";&$J+;"*&$)<$U0"#;L<"$61"22"#$
6E"*;,#<$)@'*,#<$7]$@%0$7P9N]

()*#+,#-".%#'"#$I%*$@"-$1,;$%1$&1%*1"$-"#$"K*)EL,&'"$+)*#+,#-".%#')*<%#,&%1,)#$JK*)E"%#$
JF"$V%#'$3&&)Y,%1,)#$^JJV3_$,7PNNT$)<$()*#+,#-".%#'"#$+%*$IL*"1$@"-;"@$;,<"$&,-"#]

B"-$ !"!#$%!&'# $^;)I$=9?_$I"-1%<";&"$-"#$7]$%E*,;$=OOG$)<$"21"*2U;<"#-"$."'"#-1<U*";&"*$&'%;$
;%#-"1&$ILI&Y"#1*"$E"*$9]$%E*,;$=OO9$+%I"$`L<"@,--";&1F*";&"#&$^,$-%<$61F*";&"#$2)*$
R%1,"#1&,''"*+"-_$1,;;%-";&"$1,;$()*+Z#-1"*,#<$%2$ILI$)<$Y";;"*T$+)*1"&1#,#<T$2)*%*."0-#,#<T$
')#&"*I"*,#<T$)E."I%*,#<$)<$-,&1*,.K1,)#$)<$,) $,@E)*1$)<$"'&E)*1]$!"#$79]$-"Y"@."*$=OO9$2,'$
()*#+,#-".%#'"#$"#$@,-;"*1,-,<$<)-'"#-";&"$%2$`L<"@,- -";&1F*";&"#]

J21"*$K-%*."0-";&"$%2$61%#-%*-$DE"*%1,#<$R*)Y"-K*"&$^6DR_$&)@$"1$*"&K;1%1$%2$!"!#$%!&' &$
,'*%211*L-";&"$-"#$9]$%E*,;$=OO9$L#-*"-"$()*#+,#-".%#'"#$)22,Y,";1$#%I#$1,;$a!"#$!%#&'"$
()*#+,#-".%#'a]

:$?=$Z*$I%*$()*#+,#-".%#'"#$;)'%;,&"*"1$EZ$M0"#%2-";,#<"#$,$3%*+K&]$BLI&;)I"#&$'I%;,1"1&'*%I$
<0)*-"$-"1$-)<$#U-I"#-,<1$%1$"1%.;"*"$#F"$1,-&&I%*"#-"$;)'%;"*T$)<$-"#$7]$0K#,$=O7O$2;F11"-"$!"#
!%#&'"$()*#+,#-".%#'$)<$2,'$"21"*2U;<"#-"$"#$"#-";,<$< )-'"#-";&"$&)@$ILI&Y"#1"*]

!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$.;"I$7]$@%*1&$=OOP$1,;;,<"$<)-'"#-1$%2$`L<"@,--";&1F*";&"#$&)@$
ILI&Y"#1"*$@"-$1,;;%-";&"$1,;$)<&Z$%1$2)*%*."0-"T$')#&"*I"*"T$)E."I%*"$)<$-,&1*,.K"*"$
%@#,)#+,#-"*]$:$=O7?$2,'$()*#+,#-".%#'"#$1,;;%-";&"$1,;$%1$,@E)*1"*"$)<$-,&1*,.K"*"$E"*,Y%*-,K@$
)<$@"-$K-<%#<"#$%2$=O=O$;,<";"-"&$1,;$,@E)*1$)<$-,&1*,.K1,)#$%2$2*F&"1U**"1$%@#,)#+,#-"$4$
D@#,<"#$4$1,;$.*K<$I"-$U0"#)E"*%1,)#"*]

:$2)*.,#-";&"$@"-$2L*-,<<U*";&"#$%2$3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;$,$6'"0.F$2;F11"-"$!"#$!%#&'"$
()*#+,#-".%#'$,$2".*K%*$=O7P$1,;$#F,#-*"11"-"$;)'%;"*$EZ$@%1*,';"#]$

>)*$%1$'K##"$+0L;E"$@"-$%1$-L''"$."+)I"1$2)*$-)#)*+)*#+,#-"*$,$!%#@%*'$.;"I$-"*$,$=O7=$
)E*"11"1$"#$&%1";;,1%2-";,#<$EZ$5;)&1*KE$()&E,1%;$@"-$1,;;%-";&"$1,;$,@E)*1$%2$+)*#+,#-"*$K-"#$2)*$
J/$&%@1$"21"*2U;<"#-"$&)@$+0L;E")*<%#,&%1,)#$1,;$%1$&'%22"$-)#)*"*$2*%$60L;;%#-&)@*Z-"1]

!%$."+)I"1$2)*$%1$,@E)*1"*"$-)#)*+)*#+,#-"*$2*%$;%#-"$K-"#2)*$J/$,''"$;L#<"*"$"*$%'1K";1T$
I%;<1"$@%#$,$2)*.,#-";&"$@"-$61F*";&"#$2)*$R%1,"#1&,''"*+"-&$1,;&F#$,$=O7P$%1$#"-;L<<"$
&%1";;,12K#'1,)#"#$EZ$b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KET$&Z;"-"&$%1$+0L;E"#$1,;$%1$&'%22"$-)#)*"*$2*%$
60L;;%#-&)@*Z-"1$#K$2)*"<Z*$&)@$"1$2)*@%;,&"*"1$&%@%*."0-"]

!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$+%*$&,-"#$=O7O$K-%*."0-"1$"#$Z*&."*"1#,#<$)I"*$.%#'"#&$
%'1,I,1"1"*$)<$#F"$,#,1,%1,I"*]$>)*@Z;"1$@"-$*%EE)*1"#$"*$%1$&F#;,<<U*"$.%#'"#&$2K#'1,)#"*$)<$-"$
K-2)*-*,#<"*T$-"*$"*$'#F11"1$1,;$+)*#+,#-"-)#%1,)#]

ccccccccccccccccccccccccccccc cccccccccccccccccccccc ccccc
3##"45*"1"$(%#&"#T$-%<;,<$;"-"* d"&E"*$(0)*1-%;T$@"-,Y,#&'$Y+"2

cccccccccccccccccccccccccccc
`)#"$(%K*,1eT$%2-";,#<&;"-";&"$

6,-"$?879

cccccccccccccccccccccccccccccccccccccc cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
3##" 45*" 1"1"1"1"1"1"1"1"1"1"1"1"1"1"$($($($($($($($($($($($(%#&"#T$-%<;,<$;" -" *

cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
`)`)`)`)`)`)`)`)`)`) #"#"#"#"#"#"#"#"#" $($($($($($($($($(%K%K%K%K%K%K%K%K%K%K*,1e1e1e1e1e1e1e1e1e1eT$T$T$T$T$T$T$T$T$%2-";,#<



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

./00+"#)/,
!"#$E)&,1,I"$K-I,';,#<$,$-)#%1,)#&%#1%;;"1$&,-"#$=O7G$+%*$&1%.,;,&"*"1$&,<]$!"#$!%#&'"$
()*#+,#-".%#'$-L''"*$2)*1&%1$-"1$-%#&'"$."+)I$2)*$+)*#+ ,#-"ILI]

>)*$%1$&,'*"$"#$2)*1&%1$&1%.,;$;"I"*,#<$+%*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$K-I,-"1$&,#$Z.#,#<&1,-]$
()*#+,#-".%#'"#$'%#$')#1%'1"&$%;;"$-%<"$Z*"1$*K#-1$2*%$';]$ONfOO$\$79fOO]$/-"#2)*$Z.#,#<&1,-"#
"*$-"*$1,;&;K11"1$1";"2)#&I%*"*T$&Z$-"1$%;1,-$"*$@K;,<1$%1$%2<,I"$"#$."&'"-T$+I)*I"-$%;;"$-)#%1,)#"*$
I,;$'K##"$1,;<)-"&"&]

5*K#-"1$-"#$U<"-"$%'1,I,1"1T$-"*$&"&$2*%$&;K1#,#<"#$%2$=O7C$)<$I,-"*"$2*"@T$+%*$@%#$."I,-&1$
2)*"1%<"1$#)<;"$)*<%#,&%1,)#&L#-*,#<"*$2)*$%1$U<"$2;"'&,.,;,1"1"#]$!"1$"*$-"#$@"-,Y,#&'"$Y+"2T$
-"*$+%*$-"1$)I"*)*-#"-"$;L<"2%<;,<"$%#&I%*]$Q"-$I,*'#,#<$2*%$-"Y"@."*$=O7C$"*$-"1$.;"I"1$
E*,)*,1"*"1$%1$+%I"$"#$-%<;,<$;"-";&"T$&)@$"*$@"<"1$1L1$EZ$-"1$-%<;,<"$%*."0-"T$)<$&)@$I"-$
."+)I$'%#$-";1%<"$,$-"11"$EZ$;,<"$2)-$@"-$-"$%#&%11"$+)*#+,#-".%#'1"'#,'"*"]$!"*@"-$"*$
2K#'1,)#"#$&)@$ILI&'))*-,#%1)*$.)*12%;-"1T$)<$-"11"$%*."0-"$I%*"1%<"&$%2$-"#$-%<;,<"$;"-"*]$W,;$
<"#<L;-$"*$-"*$.;"I"1$1,;2U*1$=8C$K-I,';,#<&&F<"E;"0"*&'"T$78C$&"'*"1L*$)<$,$=O79$78?$
%2-";,#<&;L<"]$`,<";"-"&$+%*$-"#$U<"-"$%'1,I,1"1$*"&K;1"*"1$,$"#$)E#)*@"*,#<$@"-$7$
+)*#+,#-".%#'1"'#,'"*]

`)<,&1,''"#$)@'*,#<$,-"#1,2,'%1,)#$%2$-)#)*$)<$*"Y,E,"#1$2)*$ILI&2)*;,<";,<"$+)*#+,#-"*$.;"I$,$
=O7P$&%1$,$@"*"$&F&1"@%1,&"*"-"$*%@@"*T$&Z$)<&Z$+)*#+,#-"ILI$2*%$)*<%#-)#)*"*$*"<,&1*"*"&$,$
6Y%#-,%1*%#&E;%#1&$-%1%.%&"$g36h3]$V;)-.%#'$)<$:@@K#);)<,T$3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;$
I%*"1%<"*$-"##"$)E<%I"$,$&%@%*."0-"$@"-$()*#+,#-".%#'"#]$$

3;;"$+)*#+,#-"*$."*"<#"1$1,;$&Z'%;-1$!63JS41*%#&E;%#1%1,)#$2)*%*."0-"&$2)*1&%1$,$!"#$!%#&'"$
()*#+,#-".%#']

!"#$)E"*%1,)#&1"'#,&'"$K-I,';,#<$<Z*$,$*"1#,#<$%2$"1$"#-#K$1F#-"*"$1*%#&E;%#1%1,)#&@%1"*,%;"$4$
&Z'%;-1$!QJS41"'#,']$!"##"$1"'#,'$"*$,$-"$&"#"*"$Z*$.;"I"1 $@"*"$)<$@"*"$%#I"#-1]$R"*&)#%;"1$,
-"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$+%*$<"##"@$=O7P$<"##"@<Z"1$)E;L*,#<$,$E*LE%*%1,)#&1"'#,''"#T$
&Z$-"1$2*%$&"E1"@."*$=O7P$+%*$IL*"1$@K;,<1$%1$;"I"*"$+)*#+,#-"*$2)*%*."0-"-"$1,;$!QJS$1,;$
U0"#%2-";,#<"*#"$EZ$&ZI";$3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;$&)@$b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KE]$

!"*$"*$"#$-";$E*%'1,&'"$2)*-";"$2)*$-"$@)-1%<"#-"$%2-";,#<"*$I"-$%1$@)-1%<"$ILI"1$2)*%*."0-"1$
)<$';%*$1,;$.*K<]$!"*$&E%*"&$"#$-";$)E"*%1,)#&1,-$)<$*,&,')"#$2)*$%2;F&#,#<"*$E<%]$U-";%<1$ILI$
@,#,@"*"&]

6,-"$A879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

V"+)I"1$2)*$."+%#-;,#<$%2$U0"#&F<-)@@"$@"-$%@#,)#+,#-"*$&F#"&$%11"*$%1$IL*"$&1,<"#-"]$J#$
-)#"*"1$%@#,)#+,#-"$'%#$-";"&$,$@%#<"$&1F''"*T$&)@$'%#$)E."I%*"&$I"-$4NO$<*]$Y";&,K&$,$)E$1,;$
=$Z*]$!"1$"*$-"*2)*$,''"$+I"*1$Z*$#U-I"#-,<1$%1$@)-1%<"$)<$E*LE%*"*"$%@#,)#+,#-"*]

:$=O=O$.;"I$-"1$@K;,<1$%1$,@E)*1"*"$2*F&"1U**"1$%@#,)#+,#-"ILI$2*%$J#<;%#-]$!"##"$ILI&1FE"$
<,I"*$#F"$."+%#-;,#<&@K;,<+"-"*T$@"#$&F#"&$,''"$+";1$%1$'K##"$"*&1%11"$-"1$%@#,)#ILIT$&)@$
()*#+,#-".%#'"#$&";I$E*LE%*"*"*]

V"+)I"1$2)*$E"*,Y%*-,K@$,$!%#@%*'$+%*$IL*"1$&1,<"#-"$<"##"@$-"$&,-&1"$Z*T$@"#$&F#"&$#K$%1$
+%I"$&1%.,;,&"*"1$&,<]

:$2)*.,#-";&"$@"-$K-2;F1#,#<"#$1,;$#F"$;)'%;"*$,$6'"0.F$+%*$61F*";&"#$2)*$R%1,"#1&,''"*+"-$IL*"1$
EZ$1,;&F#T$)<$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$)<$-"$#F"$;)'%;"*$"*$%11"*$<)-'"#-1$&)@$ILI&Y"#1"*$
K-"#$IL&"#1;,<"$."@L*'#,#<"*]

12'2%"3%,3'*)/*+,2
!"1$"*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'&$I,&,)#T$%1$!%#@%*'$)<&Z$2*"@)I"*$"*$&";I2)*&F#"#-"$@"-$
-)#)*+)*#+,#-"*]$>)*$%1$)E2F;-"$-"##"$I,&,)#$"*$-"*$<"##"@$Z*"#"$.;"I"1$,IL*'&%1$2)*&'";;,<"$
1,;1%<]

`"-"*<*KEE"#$+%*$&%1$&,<$,$&E,-&"#$2)*$%1$K-.*"-"$.K-&'%."1$)@$-"#$#U-I"#-,<"$,#-&%1&$I"-*]$
-)#%1,)#$%2$+)*#+,#-"*$EZ$&F<"+K&;"-";&"&4$)<$%2-";,#<&;"-";&"&#,I"%K]$
>*%$=O7O$+%*$-"*$IL*"1$1,;'#F11"1$ILI&'))*-,#%1)*"*$1,;$i.%#'"#i$@"-$-"1$2)*@Z;$%1$&1F*'"$
'"#-&'%."1$1,;$+)*#+,#-"-)#%1,)#$EZ$@"-%*."0-"*#,I"%K]$!"##"$)E<%I"$;,<<"*$,$-%<$+)&$
()*#+,#-".%#'"#&$-%<;,<"$;"-"*$,$&%@%*."0-"$@"-$-"$1,;'#F11"-"$;L<"*]

:$2)*.,#-";&"$@"-$#"-;L<<";&"#$%2$&%1";;,1%2-";,#<"#$,$=O7PT$2)*1&L11"*$-"$=$ILI&'))*-,#%1)*"*$
)<$-"$1,;'#F11"-"$;L<"*$EZ$b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KE$@"-$%1$&,'*"$%'1,I,1"1"#$EZ$&F<"+K&"#"$EZ$
60L;;%#-]

!"*$"*$+";"$1,-"#$)E@L*'&)@+"-$EZ$,#1"*"&&"$2*%$&K#-+"-&E"*&)#%;"$*K#-1$)@$,$;%#-"1T$&)@$
-"*$2U;<"&$)E$EZT$&Z$"I"#1K";;"$#F"$&%@%*."0-&*";%1,)#"*$'%#$"1%.;"*"&]
()*#+,#-".%#'"#&$Z.#,#<&1,-$"*$2;"*"$<%#<"$.;"I"1$K-I,- "1T$&Z$-"#$#K$-L''"*$-U<#"1$*K#-1T$
Z*"1$*K#-1$4$"#1"#$I"-$E"*&)#%;"')#1%'1$";;"*$I,%$1";"2)#&I%*"*]

`,<";"-"&$"*$-"1$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'&$I,&,)#$2)*1&% 1$%1$2U;<"$-"#$)E"*%1,I"$K-I,';,#<$)<$
IL*"$,$&1%#-$1,;$%1$;"I"*"$1*%#&E;%#1%1"*$&Z$i';%*$1,;$.*K<i$&)@$@K;,<1]

6,-"$C879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

45&6'+"#+3/)7+8#+
3;1$E"*&)#%;"$%#&%1$I"-$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$1%<"*$<"*#"$K-$@"-$,#2)*@"*"#-"$
)E;F&#,#<"*]$B,$1,;.F-"*$,#2)*@%1,)#&@U-"*$EZ$%;;"$#,I"%K"*$)<$-L''"*$+";"$;%#-"1]
B,$&U<"*$+";"$1,-"#$%1$K-I,-"$<*KEE"#$%2$&%@%*."0-&E%*1#"*"$^K-1%<#,#<&&1"-"*_]$32$-"#$<*K#-$
K-.F-"&$-"*$Y%]$=$<%#<"$Z*;,<1$K-1%<#,#<&4$)<$*"E"1,1,)#&'K*&K&$2)*$K-1%<#,#<&E"*&)#%;"]
!"##"$%'1,I,1"1$+%*T$&)@$&Z$@"<"1$%#-"1$,$=O=OT$IL*"1$%2;F&1$E<%]$2)*&%@;,#<&*"&1*,'1,)#"*$
<*K#-"1$XDB:!47P4E%#-"@,"#]

HF+"-&.*"I"
!"*$K-')@@"*$#F+"-&.*"IT$#Z*$-"*$"*$*";"I%#1"$#F+"-"*]$H F+"-&.*"I"#"$&"#-"&$1,;$
+)&E,1%;&;"-";&"*$)<$%2-";,#<&;"-";&"*#"$EZ$&%@%*."0-"#-"$+)&E,1%;"*T$&Z$-"$.;]%]$'%#$2U;<"$
+)&E,1%;"1&$)<$"I1]$%2-";,#<"#&$.,-*%<$1,;$+)*#+,#-"-)#%1,)#]

(0"@@"&,-"

6Y*""#-K@E$2*%$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'&$+0"@@"&,-"

()*#+,#-".%#'"#$+%*$"#$+0"@@"&,-"T$+I)*$.Z-"$.)*<"*"$) <$2%<E"*&)#"*$+%*$@K;,<+"-$2)*$%1$
2,#-"$*";"I%#1"$)E;F&#,#<"*]$6,-"#&$%-*"&&"$"*$jjj]+)*#+,#-".%#']-' ]

D@1%;"$,$@"-,"*#"
()*#+,#-".%#'"#$)E1*L-"*$<"*#"$,$-"$)22"#1;,<"$@"-," *T$#Z*$-"1$'%#$10"#"$-"#$<)-"$&%<f

! R"*&)#%;".;%-"1$RK;&"#$^a()*#+,#-".%#'"#$I,;$IL*"$&";I2 )*&F#"#-"aT$#*]$7T$=O7CT$
,#1"*I,"j$@"-$`)#"$(%K*,1e$)<$d"&E"*$(0)*1-%;_

! dF;;%#-&4R)&1"#$^aV%#'$@%#<;"*$-%#&'"$+)*#+,#-"*aT$C8C47CT$,#1"*I,"j$@"-$d"&E"*$
(0)*1-%;$)<$`)#"$(%K*,1e_$

! :#2)*@%1,)#$^a>;"*"$)<$2;"*"$-)#"*"*$+)*#+,#-"*#"aT$C8C47CT$,#1"*I,"j$@"-$d"&E"*$
(0)*1-%;_$

! !)#%1,)#&-%<"#$N87O47G$^')@@"#1"*"1$EZ$-"$&)Y,%;"$@"-,"*T$"I"#1$,$3%*+K&$@,-1.F_
! R*"&&"@"--";";&"$7787747G$^i()*#+,#-".%#'"#$,$3%*+K&$"*$.;"I"1$&";I2)*&F#"#-"iT$

)@1%;1$,$-,I"*&"$-%<.;%-"_
! !"#$=P]$0%#K%*$)<$C]$2".*K%*$=O7N$-";1)<$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$,$K-&"#-";&"#$

iD*<%#"*$2)*$;,I"1i$EZ$!b7$)@$)*<%#-)#%1,)#$@"-$"#$)E2)*-*,#<$1,;$.)*<"*#"$)@$%1$1%<"$
&1,;;,#<$1,;$&EU*<&@Z;"1$)@$-)#%1,)#]

! D@1%;"$%2$+)*#+,#-"-)#%1,)#$)<$41*%#&E;%#1%1,)#$EZ$!b$R?$,$i!"#$!%<;,<"$!)&,&i$G]$
#)I"@."*$=O7P]$

! !";1%<"1$,$K-%*."0-";&"$%2$2;"*"$I,-"#&'%.";,<"$EK.;,'%1,)#"*$)@$."1F-#,#<"#$%2$XDB:!4
7P$2)*$+)*#+,#-".%#'I,*'&)@+"-$EZ$&ZI";$<;).%;1$&)@$"K*)EL,&'$E;%#]

6,-"$G879



32-";,#<&;L<"*

/-1%<#,#<&E"*&)#%;"

b"#<U*,#<&E"*&)#%;"

!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

JK*)EL,&'"$<K,-";,#"&
()*#+,#-".%#'"#&$@"-,Y,#&'$%#&I%*;,<"$Y+"2$"*$2)*1&%1$+)I"-%#&I%*;,<$2)*$)E-%1"*,#<$%2$'%E,1;"1
)@$iDYK;%*$W,&&K"&i$,$i5K,-"$1)$1+"$kK%;,1F$%#-$&%2"1F$)2$1,&&K"&$%#-$Y";;&$2)*$+K@%#$
%EE;,Y%1,)#iT$-"*$K-<,I"&$%2$JK*)E"%#$!,*"Y1)*%1"$2)*$1+"$lK%;,1F$)2$Q"-,Y,#"&$m$("%1+X%*"$
^J!lQ_$4$X)K#Y,;$)2$JK*)E"]$$

4),/"2'/*2%"
!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$"*$)*<%#,&"*"1$,$M0"#&F<-)@@"$EZ$3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;T$
@"-$"#$-,*"'1"$;,#"L*$;"-";&"&2)*@]$6%@1,-,<1$"*$-"*$2)*&'";;,<"$&%@%*."0-&E%*1#"*"T$&)@$-"*$
,''"$"*$#)<"1$-,*"'1"$;"-";&"&%#&I%*$)I"*T$@"#$&)@$%;;,<"I";$"*$K#-"*;%<1$2)*&'";;,<"$'*%I$)<$
*"1#,#<&;,#0"*$K-&1K''"1$%2$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#']$!"11"$2*"@<Z*$%2$K#-"*;,<<"#-"$
-,%<*%@T$+I)*$-"$2K;-1$)E1*K'#"$;,#0"*$@%*'"*"*$-,*"'1"$;"-";&"T$)<$-"$&1,E;"-"$;,#0"*$I,&"*$
&%@%*."0-&E%*1#"*"T$&)@$-"*$,''"$"*$-,*"'1"$;"-";&"&')@E"1"#Y"$)I"*]$()&E,1%;&;"-";&"$)<$
%2-";,#<&;"-";&"$I%*"1%<"*$K-";K''"#-"$-*,21&4$)<$E"*&)#%;";"-";&"T$@"#&$-"#$@"-,Y,#&'"$Y+"2$
"*$-"#$%#&I%*;,<"$E"*&)#$2)*$()*#+,#-".%#'"#$02]$-&.&'/0123&$#&*%4*.!5$60&0*%1*#6..&37&/*!&/*
78'/0&36'1*59*7:45'&*!"!*%1*;&$$&3*<-=>*'3*?@*59*(@AB(A+B(C)D$

()&E,1%;&;"-";&"#

32-";,#<&;"-";&"#
M0"#&F<-)@@"

Q"-,Y,#&'$Y+"2

!%<;,<$;"-"*

()*#+,#-".%#'1"'#,'"*"

9:%"%02
!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$"*$"#$#)#E*)2,1)*<%#,&%1,)#E*&Z;"-"&$%1$E*,&"#$2)*$"#$+)*#+,#-"$
%2&E"0;"*$-"$*"";;"$-*,21&)@')&1#,#<"*]

6,-"$9879

BLI&'))*-,#%1)*"*

/-1%<#,#<&E"*&)#%;"

32-";,#<$2)*$M0"#&F<-)@@"
b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KE

Q"-,Y,#&'$Y+"2



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

./0/)7+8#+"#+3'6,+$;'+
R%1);)<,&'"$%2-";,#<"*$)<$'%E";;"*$2)*-";1$)I"*$+";"$;%#-"1$-%##"*$"1$#"1$%2$K-1%<#,#<&&1"-"*]$
!"11"$&%@%*."0-"$"*$%2<U*"#-"$2)*$()*#+,#-".%#'"#&$%'1,I,1"1]$:$."&1*L.";&"#$EZ$%1$)E2F;-"$
."+)I"1$2)*$+)*#+,#-"*$1,;$1*%#&E;%#1%1,)#T$&U<"*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$+";"$1,-"#$%1$U<"$
%#1%;;"1$%2$&%@%*."0-"#-"$&F<"+K&"]

6F<"+K& =O7N =O7P =O=O

b"<,)#$()I"-&1%-"#

V,&E".0"*< ?7 C9 C=

5"#1)21"$ ? 77 N

5;)&1*KE P 7C 7

("*;"I 7? =G 7?

(I,-)I*" = ?? 7N

b,<&+)&E,1%;"1 A9 CC GC

b"<,)#$ 60L;;%#-

b)&',;-" 7= =O 7?

6;%<";&" 7O 79 =G

();.L' 9 P 7A

SU<" ?? 7C =A

b"<,)#$ H)*-0F;;%#-

(0U**,#< 7N == =?

W+F8Q)*& GA C= ?A

3%;.)*< =P 7G ??

b"<,)#$ Q,-10F;;%#-

("*#,#< 9 N P

();&1".*) 7O 7N =?

()*&"#& = G ?

b%#-"*& =P == 7O

B,.)*< 9 7O C

3%*+K& PC 9? 9G

b"<,)#$ 6F--%#@%*'

J&.0"*< N C A

D-"#&" AG ?N ?=

3#-*" G G ?

:$%;1 ANP C?A ANP
3#1%;$+)*#+,#-"-)#%1,)#"*$2)*-";1$EZ$+)&E,1%;"*$,$*"<,)#"*#"$,#';]$+)*#+,#-"*
K-1%<"1$%2$()*#+,#-".%#'"#&$E"*&)#%;"$EZ$&1"-"*$K-"#$&%@%*."0-&%21%;"]

6,-"$N879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

<#=2:&2",3>?>?
!"*$&"&$"#$;,;;"$#"-<%#<$,$%#1%;;"1$%2$-)#%1,)#"*$<"##"@$=O=OT$@"#$%#1%;;"1$%2$-)#%1,)#"*$"*$-"1$
&%@@"$&)@$,$=O7N]$H"-<%#<"#$&'F;-"&$E*,@L*1$-"$&',21"#-"$#"-;K'#,#<&E"*,)-"*$<*K#-"1$
XDB:!47P4E%#-"@,"#]$XDB:!47P4E%#-"@,"#$+%*$+%21$<;).%;"$')#&"'I"#&"*T$)<&Z$2)*$%#1%;;"1$
%2$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1,)#"*$)I"*$+";"$I"*-"#]$R%#-"@,"#&$EZI,*'#,#<$EZ$%#1%;;"1$%2$
-,&1*,.K"*"-"$+)*#+,#-"*$,$!%#@%*'$+%*$-)<$IL*"1$F-"*&1$."<*L#&"1]

3#1%;$-,&1*,.K"*"-"$-)#)*+)*#+,#-"*$,$E"*,)-"#$7PNA4=O=O]$V;Z$&U0;"$n$-,&1*,.K1,)#$1,;$M0"#&F<-)@@"T$3%*+K&$
/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;o$*U-$&U0;"$n$"'&1"*#$-,&1*,.K1,)#T$-"$&,-&1"$Z*$#L&1"#$K-";K''"#-"$1,;$M0"#%2-";,#<"#T$
b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KE]$!%#@%*'&$Z*;,<"$."+)I$&'U##"&$%1$IL*"$)@'*,#<$9OO$-)#)*+)*#+,#-"*]

6)@$-"1$2*"@<Z*$%2$-,%<*%@@"1T$I%*$-"*$2*%$7PP?$1,;$=OON$"#$#"-<%#<$,$%#1%;;"1$%2$-,&1*,.K"*"-"$
-)#)*+)*#+,#-"*]$>%;-"1$'%#$,''"$2)*';%*"&$I"-$ILI&;)I"#$% ;"#"T$&)@$2U*&1$1*Z-1"$,$'*%21$,$%E*,;$
=OO9T$@"#$&'F;-"&$%#1%<";,<1$"1$&1)*1$2%;-$,$%#1%;;"1$%2$).-K'1,)#"*$EZ$;%#-"1&$&F<"+K&"T$&%@1$
L#-*,#<$%2$;)I<,I#,#<$I"-*]$&%@1F''"]$6)@$"#$')#&"'I"#&$%2$ILI&;)I"#$.;"I$!"#$!%#&'"$
()*#+,#-".%#'$"21"*2U;<"#-"$*%-,'%;1$@)-"*#,&"*"1$@"-$,.*K<1%<#,#<$@"-,)$=O7O]$
J21"*2U;<"#-"$&"&$"#$E)&,1,I$K-I,';,#<]

Q,'*)',*K*<,&'$2)*%*."0-#,#<$%2$+)*#+,#-"*$
!)#)*+)*#+,#-"*$'%#$-";"&$,$"#$2)**"&1"$)<$.%<"*&1"$+%;I-";]$6;K1E*)-K'1"1$'%;-"&$"#$;%@";;L*4
2)*%*."0-"1$+)*#+,#-"]$!"$1)$-";"$'%#$+"*"21"*$%#I"#-"&$1,;$"#$2)**"&1"$";;"*$.%<"*&1"$;%@";;L*$
1*%#&E;%#1%1,)#]$W")*"1,&'$&"1$'%#$p#$+)*#+,#-"$-"*2)*$%#I"#-"&$1,;$%1$+";.*"-"$1)$E%1,"#1"*T$@"#
-"#$IL&"#1;,<&1"$2)*-";$I"-$'K#$%1$K-&',21"$"#$-";$%2$+)*#+,#-"#$"*$."-*"$E%1,"#1."+%#-;,#<$)<$
IL&"#1;,<$+K*1,<"*"$&F#&@L&&,<$*"+%.,;,1"*,#<]

6,-"$P879

!"#$
!"#%
!"#&
!"#'
!"##
!"#"
!""(
!""!
!"")
!""*
!""$
!""%
!""&
!""'
!""#
!"""
)(((
)((!
)(()
)((*
)(($
)((%
)((&
)(('
)((#
)(("
)(!(
)(!!
)(!)
)(!*
)(!$
)(!%
)(!&
)(!'
)(!#
)(!"
)()(

(

!((

)((

*((

$((

%((

&((

'((

#((

"((

,(#&"($:?1'-.@-21"'2('3%"-@".-,%'-,.'#/%-01"'2('3%$.'/-ABCDEF*+*+G

+,-./01
234

!"

9'&.>





!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

()*#+,#-"*$1,;$-*L#%#;L<<";&"
HZ*$E%1,"#1"*$@"-$<*U#$&1L*$2Z*$%#;%<1$-*L#T$+%*$@%#$1*%-,1,)#";1$%#I"#-1$+0"*1"+,#-"ILIT$
E"*,Y%*-,K@T$1,;$%1$-L''"$-*L#"1$@"-]$R"*,Y%*-,K@$"*$+I,-1$)<$K,<"##"@&,<1,<1$)<$;,-1$&1,21$%1$
%*."0-"$@"-]$!"*2)*$+%*$@%#$EZ$M0"#&F<-)@@"T$3/(T$&,-"#$&)@@"*"#$=O=O$2Z"1$;"I"*"1$
2)**"&1"$+)*#+,#-";%@";;"*$EZ$?OO$@,'*)@"1"*$^E*LE%*"*"1$EZ$&%@@"$@Z-"$&)@$1,;$"#$!63JS4
)E"*%1,)#_]$()*#+,#-"ILI$"*$;"11"*"$%1$%*."0-"$@"-$)<$@%#$'%#$."-*"$1,;&"$-*L#"1T$2)*-,$
+)*#+,#-"#$0)$"*$<"##"@&,<1,<T$+I,;'"1$2)*@"#1;,<$I,;$&,'*"$"#$."-*"$E%1,"#1."+%#-;,#<]$

D@#,<"#T$2*F&"1U**"1$%@#,)#+,#-"
3@#,)#+,#-"*$^-"#$,#-"*&1"$2)&1"*+,#-"_$%#I"#-"&$.;]%]$I"-$."+%#-;,#<$%2$L1&#,#<&&'%-"*$)<$
&@Z$+K;;"*$EZ$U0"1]$:$=O=O$+%*$I,$2Z"1$@K;,<+"-$2)*$)<&Z$%1$-,&1*,.K"*"$2*F&"1U**"-"$
%@#,)#+,#-"*T$F4'61&' T$,$2)*&'";;,<"$&1U**";&"*]$6)@$#)<"1$#F1$'%#$()*#+,#-".%#'"#$-"&K-"#$
;"I"*"$%@#,)#+,#-"#$&%@@"#$@"-$"#$&E"Y,%;-"&,<#"1$')#1%'1;,#&"T$F4'6G&'H ]$!"1$<,I"*$
@K;,<+"-$2)*$%1$EZ&L11"$%@#,)#+,#-"#$,$%@.K;%1)*,"1$2*"@2)*$I"-$"#$1*%-,1,)#";$)E"*%1,)#$@"-$
%@#,)#+,#-")I"*&F#,#<$EZ$"#$)E"*%1,)#&&1K"]$!"##"$@K;,<+"-$@"-2U*"*T$%1$E%1,"#1"*$@"-$
."+)I$2)*$."+%#-;,#<$@"-$"#$%@#,)#+,#-"$'%#$."+%#-;"&$&1*%'&]$$

J;"'1*)#,&'$-)'K@"#1%1,)#
:$=O=O$"*$-"*$)E&1%*1"1$"1$E*)0"'1$@"-$+"#.;,'$EZ$%1$2Z$()*#+,#-".%#'"#&$
-)'K@"#1%1,)#&@%1"*,%;"$<0)*1$";"'1*)#,&']$:$&%@%*."0-"$@"-$V;)-.%#'$)<$:@@K#);)<,T$3/(T$
%*."0-"&$-"*$@Z;*"11"1$@"-$"#$)E').;,#<$EZ$.;)-.%#'&F&1"@"1$R*)6%#<]$!"11"$&F&1"@$
%#I"#-"&$%;;"*"-"$%2$()*#+,#-".%#'"#$1,;$')-#,#<$%2$%;1$ILI]

:6VW$7=N4&1%#-%*-$)<$6JX4')-"*
:2U;<"$J/4-,*"'1,I$=O7C8CGC$%2$N]$%E*,;$=O7C$&'%;$ILI$)<$Y";;"*$K-&"#-1$2*%$"1$ILI&Y"#1"*$IL*"$
@L*'"1$@"-$"#$K#,'T$<"##"@&'K";,<$')-"$^6JX$n$6,#<;"$JK*)E"%#$X)-"_]$:6VW$7=N4&1%#-%*-"#$"*
"#$,#1"*#%1,)#%;$&E"Y,2,'%1,)#$2)*$&1*"<')-#,#<$%2$.;)-T$.;)-')@E)#"#1"*T$ILIT$Y";;"*$)<$)*<%#"*]$!%$
V;)-.%#'$)<$:@@K#);)<,T$3/(T$%;;"*"-"$%#I"#-1"$-"##" $*"<,&1*"*,#<$I,%$.;)-.%#'&F&1"@"1$
R*)6%#<T$I%;<1"$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$&%@@"$*"<,&1*"*,#<&2)*@]$:6VW$7=N4&1%#-%*-"#$"*$#K$
2K;-1$,#1"<*"*"1$EZ$%;1$ILIT$&)@$-,&1*,.K"*"&$2*%$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#']$

JJV3
!"1$Z*;,<"$@U-"$,$!"#$"K*)EL,&'"$&%@@"#&;K1#,#<$%2$+)*#+,#-".%#'"*T$JK*)E"%#$JF"$V%#'$
3&&)Y,%1,)#$^JJV3_$.;"I$,$0%#K%*$=O=O$%2+);-1$,$(%##)I"*$,$WF&';%#-]$W"'#,'"*"T$2)*&'"*"$)<$
U0"#;L<"*$2*%$=?$;%#-"$@U-"&$2)*$%1$K-I"'&;"$"*2%*,#<"*$)@T$+I)*-%#$+)*#+,#-"-)#%1,)#$."-&1$
2*"@@"&T$+I)*-%#$+)*#+,#-"*$."-&1$)E."I%*"&$)<$IK*-"*"&$,$+)*#+,#-".%#'"*#"T$)<$+I)*-%#$
"#$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1,)#$."-&1$K-2U*"&]$(I"*1$Z*$"*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$EL#1$
*"E*L&"#1"*"1$@"-$.Z-"$;L<"4T$&F<"E;"0"*&'"4$)<$1"'#,'"*4-";1%<";&"]
S)#2"*"#Y"#$,$2)*Z*"1$=O=7$"*$%2;F&1$E<%]$XDB:!47P]

BLI&2)*;,<";,<+"-
!%$+)*#+,#-"#$,''"$,#-"+);-"*$.;)-'%*T$"*$IL*-,"#$%2$%1$&,'*"$ILI&1FE"2)*;,<";,<+"-$@";;"@$
-)#)*$)<$*"Y,E,"#1$K."1F-";,<]$Q"#$,$1,;2L;-"T$+I)*$-"*$"*$'%*,#-IL'&1$,$E%1,"#1"#&$+)*#+,#-"T$
";;"*$+I)*$E%1,"#1"#$1,-;,<"*"$+%*$*"0,Y"*"1$"1$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1T$."-*"&$E*)<#)&"#$I"-$%1$
%#I"#-"$ILI$2*%$"#$ILI&1FE"2)*;,<";,<$-)#)*]$:$=O7G$,IL*'&%11"$S;,#,&'$:@@K#);)<,&'$32-";,#<T$
3/(T$)<$()*#+,#-".%#'"#$"1$,#,1,%1,I$1,;$%1$&,'*"$ILI&1FE"2)*;,<";,<$1*%#&E;%#1%1,)#$%2$&Z-%##"$
E%1,"#1"*]$
Q%#<"$)*<%#-)#)*"*$"*$)<&Z$+)*#+,#-"-)#)*"*T$)<$I"-$) *<%#1*%#&E;%#1%1,)#$2)*"1%<"&$
ILI&1FE"."&1"@@";&"$%2$-)#)*"#]$!"##"$,#2)*@%1,)#$."#F11"&$#K$)<&Z$I"-$
+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1,)#$%2$*"Y,E,"#1"*$@"-$+U0$*,&,')$2)*$%1$%2&1U-"$"1$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1]
:$=O79$.;"I$-"11"$&%@%*."0-"$K-I,-"1T$&Z$)<&Z$M0"#%2-";,#<"#$EZ$b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KE$'%#$
1,;.F-"&$ILI&2)*;,<";,<"$+)*#+,#-"*]$6,-"#$+%*$-"*$,''" $IL*"1$."+)I$2)*$%1$,@E)*1"*"$-"##"$1FE"$
+)*#+,#-"*]
>*%$=O7P$"*$)<&Z$(`342)*;,<";,<"$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1"*$.;"I"1$,#-1%&1"1$,$6Y%#-,%1*%#&E;%#1&$
-%1%.%&"$ig36h3i]
:$=O=O$@)-1)<$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$ILI&1FE"."&1"@1$+)*#+,#-"ILI$2*%$CO$
)*<%#-)#)*"*]

6,-"$77879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

D*<%#-)#%1,)#&-%<"#
N]$)'1)."*$=O7G$%2+);-1"&$2U*&1"$<%#<$"#$#%1,)#%;$D*<%#-)#%1,)#&-%<]$!"11"$.;"I$@%*'"*"1$I"-$
2)*&'";;,<"$%'1,I,1"1"*$*K#-1$)@$,$;%#-"1T$+I)*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$-";1)<$@"-$%'1,I,1"1"*$
+";"$K<"$A7T$'K;@,#"*"#-"$@"-$"#$"I"#1$,$3%*+K&$Y"#1*K@$;U*-%<$-"#$N]$)'1)."*]$
()I"-2)*@Z;"1$@"-$-%<"#$"*$%1$2Z$2;"*"$.)*<"*"$1,;$%1$1%<"$&1,;;,#<$1,;$)*<%#-)#%1,)#$)<$"#$
)E2)*-*,#<$1,;$%1$;%-"$&,<$*"<,&1*"*"$,$!)#)**"<,&1*"1]$!"*$I%*$@"<"1$&1)*$,#1"*"&&"$2*%$.)*<"*#"]$
Q%#<"$I%*$%;;"*"-"$1,;@";-1$)<$<%I$K-1*F'$2)*$-"#$<)-"$&%<T$)<$*,<1,<$@%#<"$1)<$@)-$-"1$*U-"$
-)#)*')*1$2)*$"21"*2U;<"#-"$%1$;%-"$&,<$*"<,&1*"*"]
!"1$+%*$"21"*2U;<"#-"$I,&1$&,<$#F11,<1T$-%$-"*$,$)'1)."*$=O7G$.;"I$*"<,&1*"*"1$7?]CCG$#F"$1,;@";-1"$,
!)#)**"<,&1*"1$@)-$#)*@%;1$@";;"@$GOOO$)<$NOOO$E*]$@Z#"-]
6,-"#$+%*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$-";1%<"1$,$-"11"$Z*;,<"$%**%#<"@"#1$,$K<"$A7]$!)<$.;"I$
-%<"#$,$=O=O$#)<"1$E*L<"1$%2$XDB:!47P4*"&1*,'1,)#"*]

@)%A+#;)+3=+#3$%)"$2"#+#%"/*2%"
()*#+,#-"-)#%1,)#$&'"*$2*%$%2-U-"$E"*&)#"*]

()*#+,#-"*$'%#$"#1"#$-)#"*"&$I"-T$%1
$5)$%2-U-"$&";I$+%*$<,I"1$&%@1F''"$^)21"&1$I,%$!)#)**"<,&1*"1_$
*I) $#L*@"&1"$EZ*U*"#-"$1,;$%2-U-"$<,I"*$&%@1F''"]

()*#+,#-".%#'1"'#,'"*"#$')#1%'1"*$-"$&%@%*."0-"#-"$'%E"; ;"*$%#<]$"I"#1K";;"$-)#%1,)#"*]$>)*
%1$"#$+)*#+,#-"-)#%1,)#$'%#$*"%;,&"*"&T$'*LI"&$2U;<"#-"f
7_$-)'K@"#1"*"1$&%@1F''"
=_$%2-U-"$"*$'U*1$,$'%E";;"1$,#-"#$7=$1,@"*
?_$-U-"#$"*$,#-1*Z-1$2)*$@,#-*"$"#-$=A$1,@"*$&,-"#
A_$%2-U-"$"*$IK*-"*"1$"<#"1$1,;$-)#%1,)#]

BLI"1$&%@1$.;)-E*UI"*$1,;$1"&1#,#<$2)*$&@,1&)@$)I"*2U*.%*$&F<-)@$K-1%<"&$%2$K--%##"1$
'%E";E"*&)#%;"]

Q%1"*,%;"1$&"#-"&$@"-$2*%<1.,;$1,;$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'T$+I)*$-"#$I,-"*"$2)*%*."0-#,#<$
2,#-"*$&1"-]

5616076017819/:;!&:<<:98=</./0>:8:60?=1,@A.@0</98@<
!)#)*+)*#+,#-"*#"$)E."I%*"&$,$)*<%#'K;1K*@"-,"$I"-$? O$<*%-"*$Y";&,K&]$6Z;"-"&$'%#$-"$
)E."I%*"&$,$)E$1,;$9$K<"*]$!"11"$<,I"*$1,-$1,;$%1$&,'*"T$%1$ILI"1$"*$2*,$2)*$@,'*))*<%#,&@"*T$)<$%1$
-)#)*"#$,''"$+%*$"#$&@,1&)@$)I"*2U*.%*$&F<-)@]

(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$"#$#F$+)*#+,#-"[$
:#-,'%1,)#"#$2)*$%1$2)*"1%<"$"#$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1,)#$)@2%11"*$"#$";;"*$2;"*"$%2$2U;<"#-"$
'%1"<)*,"*f$

! V"I%*";&"$%2$U0"1]$B"-$&IL*"$U0"#&'%-"*$";;"*$I"-$&IL*"$."1L#-";&"&1,;&1%#-"$,$
+)*#+,#-"#T$+I)*$-"*$"*$<Z"1$+K;$,$+)*#+,#-"#T$"*$"#$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1,)#$"#"&1"$
@K;,<+"-$2)*$%1$."I%*"$U0"1]$

! 6@"*1"*$,$U0"1]$6F<-)@$,$+)*#+,#-"#&$,#-"*&,-"$'%#$@"-2U*"$.;L#"4-%##";&"$EZ$
+)*#+,#-"#&$)I"*2;%-"$)<$&IL*"$&@"*1"*$,$U0"1]$

6,-"$7=879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

! H"-&%1$&F#]$/';%*+"-"*$,$+)*#+,#-"#$&)@$2U;<"$%2$%*I";,<"$&F<-)@@"$";;"*$%*ILI$";;"*$
K*"<";@L&&,<+"-$%2$+)*#+,#-"#&$2)*@$@"-2U*"*$#"-&%1$&F#]

V;%#-1$-"$2)*&'";;,<"$1FE"*$%2$ILI&4$)<$)*<%#1*%#&E;%#1%1,)#"*T$-"*$2)*"1%<"&$,$-%<T$+%*$
1*%#&E;%#1%1,)#$%2$U0"1&$+)*#+,#-"$"#$%2$-"$."-&1"$E*)<#)&"*]$B"-$."+%#-;,#<$%2$E%1,"#1"*$@"-$
'"*%1)Y)#K&$^'"<;"2)*@"1$+)*#+,#-"T$&)@$&"&$I"-$F#<*"$E%1,"#1"*_$)<$>KY+&$"#-)1";-F&1*)2,$
^K';%*+"-"*$,$+)*#+,#-"#&$,#-"*&,-"_$"*$C4Z*&$&KYY"&*%1"#$@"*"$"#-$PC$q]$:$-"$&"#"*"$Z*$
%#I"#-"&$)21"$"#$&Z'%;-1$;%@";;L*$1*%#&E;%#1%1,)#$%2$+)*#+,#-"#T$&Z;"-"&$%1$'K#$-"#$&F<"$-";$
%2$+)*#+,#-"#$K-&',21"&]$

@)%A+#;)+3=+#3(%'*+)$2"#+#%"/*2%"
!)#)*"*#"$"*$<*%I,-"$'I,#-"*$1,;$E;%#;%<1$'"0&"*&#,1$EZ$3/(]$J21"*$.%*#"1$"*$2)*;U&1$I"-$
'"0&"*&#,1T$';,EE"&$2)&1"*+,#-"*#"$2*%$@)-"*'%<"#$)<$.*,#<"&$1,;$()*#+,#-".%#'"#]$("*$
&"E%*"*"&$2)&1"*+,#-"*#"$^%@#,)#$)<$Y+)*,)#_$2*%$+,#%#-"#T$)<$%@#,)#$#"-2*F&"&$,$E%&&"#-"$
&1U**";&"*]$SI,#-"#$+%*$2)*K-$2)*$,#-<*"."1$<"##"@<Z"1$"1$-)#)*,#1"*I,"j$)<$<,I"1$&%@1F''"$1,;$
-)#%1,)#"#]

(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$"#$%@#,)#+,#-"[
>)&1"*+,#-"41*%#&E;%#1%1,)#$."#F11"&$.;%#-1$%#-"1$I"-$."+%#-;,#<$%2$&IL*"$&Z*$EZ$+)*#+,#-"#T$
&)@$,''"$;L<"&$EZ$@"-,Y,#&'$."+%#-;,#<$&%@1$I"-$."+%#-;,#<$%2$&IL*"$L1&#,#<&4$";;"*$
.*%#-&'%-"*$EZ$U0"1&$)I"*2;%-"]$

@+)2A/)#2;0
!"1$@"##"&'";,<"$+0"*1"$"*$."&'F11"1$%2$"#$.,#-"ILI&@"@.*%#T$+0"*1"&L''"#$^E"*,Y%*-,K@_]$
6,-"#$0%#K%*$=O7?$+%*$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'$,@E)*1"*"1$)<$-,&1*,.K"*"1$E"*,Y%*-,K@$
,#-'U.1$2*%$ILI&Y"#1*"1$X)@@K#,1F$W,&&K"$6"*I,Y"&$,$!%F1)#$,$-";&1%1"#$D+,)T$/63]

(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$"1$E"*,Y%*-,K@[
R"*,Y%*-,K@$%#I"#-"&$,$2)*.,#-";&"$@"-$)E"*%1,)#$2)*$<*U#$&1L*$^<;%K')@_$@"-$
-*L#%#;L<<";&"]

40"2,+"
D@#,<"#$"*$&@Z$&1F''"*$%2$2)&1"*+,#-"ILIT$&)@$"*$2*F&"1U**"1]$D@#,<"#$E*)-KY"*"&$%2$2,*@%"1$
HKB,&,)#$V,)1+"*%E,"&$`,@,1"-T$H)11,#<+%@T$J#<;%#-]

(I,;'"$E%1,"#1"*$2Z*$<;L-"$%2$D@#,<"#[
D@#,<"#$%#I"#-"&$.;]%]$1,;$E%1,"#1"*$@"-$L1&&'%-"*$4$)21"&1$&%@@"#$@"-$"#$&E"Y,";$;,#&"$4$
D@#,`"#e]

6,-"$7?879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

!"#'/0&+*3%,35)B5/)+)+*3=B=323C)+"+3>?DE3F3>?>?

-."'/('0%" =O7N =O7P =O=O

3#1%;$@)-1%<"1 P9N 7OGN P9N

$4$S%&&"*"1$K@,--";.%*1 49C 4GO 4CG

3#1%;$E*LE%*"*"1 PO? 7OON P==

$4$S%&&"*"1$K#-"*$E*LE%*%1,)#$)<$)E."I%*,#< 4=NO 4=?= 4==7

3#1%;$2*,<,I"1$1,;$E%1,"#1."+%#-;,#< G?A 99G 9O7

=O7N
QL#<-"#$%2$'%&&"*"-"$+)*#+,#-"*$<"##"@$=O7N$&'F;-1"&$E*,@L*1$)E&1%*1"#$%2$-"#$#F"$
)E"*%1,)#&1"'#,'$!QJS$)<$'I%;,1"1&'*%I"#"$1,;$ILI$%#I"#-1$1,;$-"11"]$7N$+)*#+,#-"*$.;"I$
'%&&"*"1$E<%]$,#2"'1,)#$)<$7A$E<%]$E)&,1,I"$.;)-E*UI"&I%*]$

=O7P
:$=O7P$&F#"&$&E,;-"1$%2$ILI$%1$IL*"$2%;-"#-"T$)<&Z$&";I)@$."+)I"1$2)*$."-*"$'I%;,1"1$1,;$2;"*"$
!QJS4)E"*%1,)#"*$&1,<"*$@%*'%#1]$=A$+)*#+,#-"*$'%&&"*"&$E<%]$E)&,1,I"$.;)-E*UI"&I%*$)<$?O$
&1']$E<%]$,#2"'1,)#]$

=O=O
QL#<-"#$%2$+)*#+,#-"*T$-"*$,''"$'%#$%#I"#-"&T$&F#"&$%1$;,<<"$EZ$"1$@"<"1$&1%.,;1$#,I"%K]$SK#$
77$+)*#+,#-"*$"*$'%&&"*"1$E<%]$,#2"'1,)#$)<$N$E<%]$E)&,1,I"$.;)-E*UI"&I%*]$W,;$<"#<L;-$"*$
@L#<-"#$%2$+)*#+,#-"*T$-"*$U-";L<<"&$K#-"*$E*LE%*%1,)#$)EE"$EZ$GO$&1']$!"11"$'%#$2)*';%*"&
@"-T$%1$+)*#+,#-"*#"$#K$%;;"$E*LE%*"*"&$,$()*#+,#-".%#'"#]$R*LE%*%1,)#$1,;$!QJS$"*$"#$
I%#&'";,<$E*)Y"-K*"T$&)@$I,;$<,I"$"1$I,&1$&E,;-]$`,<";"-"&$"*$-"*$U-";%<1$77$+)*#+,#-"*$K#-"*$
2)*."*"-";&"$1,;$-"$K;1*%1F#-"$!63JS4)E"*%1,)#"*T$&)@$%#I"#-"&$1,;$-"1$,<%#<IL*"#-"$E*)0"'1]

12'(.' =O7N =O7P =O=O

R*LE%*"*"-"$%@#,)#&1F''"* ?C ?7 ?C

3@#,)#&1F''"*$'%#$)E."I%*"&$,$)E$1,;$=$Z*T$+I)*2)*$-"*$,''"$#U-I"#-,<I,&$E*LE%*"*"&$
%@#,)#+,#-"$+I"*1$Z*]$V"+)I"1$+%*$-)<$-"$&,-&1"$?$Z*$IL*"1$&I%*"#-"$1,;$7$Z*;,<$-)#%1,)#]

3%"(45"0(62 =O7N =O7P =O=O

Q)-1%<#"$E"*,Y%*-,K@&1F''"* 7AC 7AO 9O
:
R"*,Y%*-,K@&1F''"*#"$@)-1%<"&$';%*$1,;$-,&1*,.K1,)#$)<$+%*$"#$+);-.%*+"-$EZ$C$Z*]
6)@$-"1$2*"@<Z*$%2$1%;;"#"T$"*$."+)I"1$2%;-"#-"]$!"11"$&'F;-"&$.;]%]$2)*&U<"1$@"-$%1$%#I"#-"$
&'Z*#"$+)*#+,#-"*$1,;$-*L#%#;L<<";&"]

72'()%' =O7N =O7P =O=O

Q)-1%<#"$&1F''"*$,$%;1 4 4 9A
:
D@#,<"#$@)-1%<"&$';%*$1,;$.*K<]$!"1$+%*$."<*L#&"1$+);-.%*+"-]$!"1$Z*;,<"$."+)I$"*$I%#&'";,<1$
%1$IK*-"*"$EZ$.%<<*K#-$%2$-"#$')*1"$1,-T$-"1$+%*$IL*"1$%#I"#-1]

!05%)*+)+*3$%)"$2"#+=B=
W,-;,<"*"$+%*$U0"#%2-";,#<"*#"$,$3%*+K&$)<$5;)&1*KE$+%21$."+)I$2)*$%1$,@E)*1"*"$+)*#+,#-"*$2*%$
K-;%#-"1$\$E*,@L*1$2*%$();;%#-T$:1%;,"#T$6I"*,<"$)<$/63]$6,-"#$&;K1#,#<"#$%2$=O7C$+%*$-"*$&1)*1$
&"1$,''"$IL*"1$-"11"$."+)I]

6,-"$7A879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

G2'*)27;+)+*3=B=
()*#+,#-"*
B"-$-"#$&"#"&1"$&E"Y,%;"E;%#;L<#,#<$^=O7O_$"#"-"&$6K#-+"-&&1F*";&"#$)<$-"$I,-"#&'%.";,<"$
)<$*"<,)#%;"$K-I%;<&@"-;"@@"*$)@T$%1$+)*#+,#-"1*%#&E;%#1%1,)#$&'K;;"$IL*"$"#$+U01$
&E"Y,%;,&"*"1$2K#'1,)#]$J21"*2U;<"#-"$.;"I$2K#'1,)#"#$,$B"&14$)<$M&1-%#@%*'$1,;-";1$+"#+);-&I,&$
3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;$)<$5;)&1*KE$()&E,1%;]

!,&1*,.K"*"1$1,;f
()&E,1%; =O7N =O7P =O=O

5;)&1*KE ?7G ?PA ?AN

3%*+K& ?79 ?O? ?A7

H)*-,&'"$;%#-"$r$J#<;%#- 7 7 C

:$%;1 G?A GPN GPA

!"#$&1)*"$&1,<#,#<$%2$-,&1*,.K"*"-"$+)*#+,#-"*$1,;$5;)&1*KE$,$=O7P$&'F;-1"&$,&L*T$%1$;L<"*#"$EZ$
M0"#%2-";,#<"#$,$5;)&1*KE$,$=O7P$I%*$<)-1$,$<%#<$@"-$%1$;%I"$!QJS4)E"*%1,)#"*T$@"#$@)-1)<$
ILI"1$&)@$+";"$+)*#+,#-"*]$!"*I"-$;Z$*,&,')"#$2)*$&E,;- $,$2)*@$%2$2"0;4E*LE%*%1,)#$,$-"#$
@)-1%<"#-"$%2-";,#<]$!"11"$&E,;-$;,<<"*$,$-%<$+)&$()*#+,#-".%#'"#$2)*K-$2)*$-,&1*,.K1,)#"#]

3#I"#-1$1,;f
DE"*%1,)#&1FE" =O7N =O7P =O=O

>)**"&1"$;%@";;L* =7 =? 7G

V%<"&1"$;%@";;L*$!63JS =?G =7A 7CC

V%<"&1"$;%@";;L*$!QJS 7NG =PO ?GN

R"#"1*"*"#-" 7=A 77? 7?A

3#-"1 ?7 7? 7=

:''"$%#I"#-1 ?G AC 77

()*#+,#-"*$-,&1*,.K"*"1$1,;$!63JS4)E"*%1,)#"*$,$5;)&1*KE$"*$;"I"*"1$&)@$+";"$+)*#+,#-"*$)<$
';%*<0)*1$EZ$M0"#%2-";,#<"#$EZ$b,<&+)&E,1%;"1$4$5;)&1*KE$,$2U*&1"$+%;I-";$%2$=O=O]

3@#,)#
3@#,)#+,#-"*$%#I"#-"&$EZ$U0"#%2-";,#<"*$EZ$;%#-"1&$&F<"+K&"]

()&E,1%; =O7N =O7P =O=O

3%*+K& 7C 7P C

5;)&1*KE 77 7O 7=

D-"#&" 4 7 =

B"0;" 4 4 7

:$%;1 =G ?O =O

6,-"$7C879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

R"*,Y%*-,K@
R"*,Y%*-,K@$%#I"#-"&$EZ$U0"#%2-";,#<"*$EZ$;%#-"1&$&F<"+K&"]

()&E,1%;$ =O7N =O7P =O=O

3%*+K& A7 =9 7N

5;)&1*KE PG NC N7

B"0;" 4 = 9

3%;.)*< 7 C =C

:$%;1 7?N 77P 7?7

D@#,<"#
D@#,<"#$"*$"1$#F1$E*)-K'1$,$!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'T$&)@$,''"$"*$%#I"#-1$2U*$,$=O=O]$!"1$
2,#-"&$,$2)*&'";;,<"$&1U**";&"*]$3#I"#-"&$EZ$U0"#%2-";,#<"*$*K#-1$)@$EZ$;%#-"1&$&F<"+K&"]

()&E,1%;$ =O7N =O7P =O=O

3%*+K& 4 4 7A

5;)&1*KE 4 4 79

b)&',;-" 4 4 7

B"0;" 4 4 =

:$%;1 ?A

6,-"$7G879



!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
/-%*."0-"1$%2$3##"45*"1"$(%#&"# !"#$%"%&'(')*+,+,

H%"*/:*%5&6'"2",+)

!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;$
R%;;"$dKK;4d"#&"#&$V)K;"I%*-$7?PT$S*F-&EK#'1$(=OP
N=OO$3%*+K&$H
rAC$9N$AG$?=$A=
V"&1,;;,#<]+)*#+,#-".%#'s*@]-'

d"&E"*$(0)*1-%;T$E*)2"&&)*T$)I"*;L<"$)<$@"-,Y,#&'$Y+"2
M0"#&F<-)@@"$
3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;
R%;;"$dKK;4d"#&"#&$V)K;"I%*-
N=OO$3%*+K&$H
rAC$=?$?A$G9$9O
0"&E+0)*s*@]-'

`)#"$(%K*,1eT$)I"*&F<"E;"0"*&'"
M0"#&F<-)@@"
3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;$
R%;;"$dKK;4d"#&"#&$V)K;"I%*-
N=OO$3%*+K&$H
rAC$=?$97$A9$??
;)#"]+%K*,1es%%*+K&]*@]-'

3##"45*"1"$(%#&"#T$;"-"*
!"#$!%#&'"$()*#+,#-".%#'
3%*+K&$/#,I"*&,1"1&+)&E,1%;
R%;;"$dKK;4d"#&"#&$V)K;"I%*-$7?PT$S*F-&EK#'1$(=OP
N=OO$3%*+K&$H
rAC$=?$NN$=7$CO
%##"<+%#s*@]-'

BLI&'))*-,#%1)*T$M&1-%#@%*'
32-";,#<$2)*$M0"#&F<-)@@"$,$5;)&1*KE
B%;-"@%*$(%#&"#&$B"0$7?$
=GOO$5;)&1*KE
rAC$AO$=N$?7$=7

6,-"$79879


