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Hvad kommer vi igennem i dag?

¢ Indflydelsestrekanten
og ledelsesrummet

© Ga efter indflydelse
- hvor du kan fa det

¢ Uddannelseslaeger er en
heterogen gruppe




Pair & share

¢ Find en situation, hvor du via taktik
og god kommunikation fik indflydelse

... pa videreuddannelsen i afdelingen
... pa samarbejdet med skemalaesggerne
... pa muligheden for kollegial sparring

... pa afviklingen af morgenkonferencerne
.. pa ??7?

¢ Hvad tror du var udslagsgivende for,
at du fik indflydelse?




Indflydelsestrekanten. Hvor kan du booste og hvordan?

Formel
magt

- formelle og uformelle

- magtstrukturer ift.

min gennemslagskraft
min kommunikation
mine styrker og
svagheder som UKYL

Personlig
magt

hierarkier

opgavelgsningen

hvad taler vi om?
foretrukne meninger og
fortaellinger

hvad tales der ikke om?
sociale adgangsbilletter

Diskursiv
magt




Ledelsesrummet - 4R-modellen

Retning
Retning

Afdelingens eller hospitalets
strategi, mal, prioriteter og vaerdier

Rammer

Tidsplaner, krav til opgavelasning,
gkonomi, organisationsstruktur

Relationer

Relationer og interaktion med
patienter, kolleger, interessenter
samt ledelse - roller og samspil -
hvordan samarbejder vi for at lgse
vores opgaver bedst?

Rammer

Her kan

o UKYL
aderum udfolde sig

Udfoldelse af beslutnings- og

handlemuligheder inden for de Relationer

rammer, der udggr banen



Retning

Rammer

Relationer

Jo starre raderum, des mere indflydelse
- 0gsa pa rammerne

Raderum

Veaer taktisk - og taenk i relationer

Valg din kommunikation med omhu
- jf. Berits oplaeg

Hav styr pa dit mandat \
- opad, nedad, til siden







Raderum og relationer
Spergsmal til UKYL-rollen

Hvordan er min relation til UAO?

e ... til hovedvejlederne?
ar ... 0g til de daglige kliniske vejledere?
& b . Hvilket mandat har jeg fra uddannelseslaegerne?
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Kan du @ge dine relationer og dit raderum -
og dermed din indflydelse?




Del i smagrupper. Kig fremad @
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Kan du gge dine relationer og dit ,_
raderum - og dermed din indflydelse? e
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Tag gerne udgangspunkt i 4R-modellen
(relationer og raderum)

Plenum bagefter




Hvad udfordrer de yngre laeger?

© KBU og I-laeger

o

Lange vagter - bange for at
overse noget

Arbejder (og faler mig) alene

Omgangstonen - ikke mod til at
sperge - hard tone

Laerer jeg nok

Kultur med at blive ”slaet oven i
hovedet”, hvis man ggr noget
galt

Uforudsigelighed - hvornar pa
arbejde, hvor laenge pa arbejde

Mange skift i min uddannelse -
aldrig fole sig "hjemme

Bekymring for ikke at vaere dygtig nok -

O H-laeger ++
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Valg ml. generalist - specialist
Valg ml. regionalt vs. uni.hosp.

Hvordan kvalificere til et
bestemt subspeciale

Sveert at ”lukke dgre”
Laerer jeg nok?
Lever jeg op til ansvaret?

Lever jeg op til at vaere den
bagvagt, jeg gerne vil vaere?

Kan jeg holde til det her pa sigt?
Kan jeg holde gejsten pa sigt?

ikke at sla til
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Plenumdroftelse

Hvad siger | til de(n) sidste slide(s)
i forhold til jeres arbejde som UKYL?

”’Det sjove er at se kolleger vokse”
Trine Silkjaer. UKYL, haamatologi, AUH. Nu UAO




Hvordan far UKYL indflydelse?

¢ Tag jaevnligt temperaturen blandt uddannelseslaegerne - maerk efter
og stat, hvor der er uddannelsesmaessige udfordringer

UKYL skal turde tage initiativer og formidle udfordringer opad
UKYL skal "turde vaere synlig og rapkaeftet”
UKYL skal turde tage indflydelse

Samarbejd med TR og AMIR - og UAO og ledelsen
¢ Arranger sammen YL-mader, gerne 1/uge/14. dag
¢ Skab alliancer for at sta staerkere til mgder med ledelsen

Veaere ordentlig

og respektfuld
- over for alle

o O O O

Det er en fordel at have funktionen i laengere tid, fordi det kan tage tid at
opna indflydelse

Arbejd for at fa en junior - og senior - UKYL pa afdelingen
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