		[image: ]
			
	
[bookmark: _GoBack]Grundlæggende uddannelsesfaglige ansvars- og ledelsesområder for uddannelsesansvarlige overlæger – UA-LO og UAO - på AUH 

Alle UA-LO'er/UAO'er har som udgangspunkt opgaver inden for nedenstående ansvarsområder, der til sammen er med til at understøtte god kvalitet i den lægelige videreuddannelse på AUH. 

I afdelinger med flere uddannelsesansvarlige UA-LO/UAO'er aftaler, hvordan ansvar og opgaver fordeles. Mange af opgaverne skal alle varetage, men kan f.eks. afgrænses til en del af afdelingen eller en given gruppe af uddannelseslæger e.l. 

Ved flere uddannelsesansvarlige i afdelingen skal den overordnede ansvars- og opgavefordeling beskrives i den enkeltes Stillings- og Funktionsbeskrivelse. Det anbefales endvidere, at opgavefordelingen fremgår af Uddannelsesteamets årshjul, der inkluderer de uddannelseskoordinerende yngre lægers (og evt. andres) arbejds- og ansvarsområder. 

I oversigten markerer * forslag til ansvarsområder, som med fordel kan delegeres helt eller delvist til en afdelingslæge UKYL.  

	
1) Introduktion og onboarding 
UA-LO/UAO skal sammen med U-team sikre 
· at introduktionsprogrammer udarbejdes, evalueres, revideres og tilpasses individuelt, samt påse at introduktionen gennemføres for den enkelte*
· at alle nyansatte uddannelseslæger kontaktes af Uddannelsesteamet/afdelingen minimum 1 måned før start af ansættelsen
· at nye uddannelseslæger forud for start i ansættelsen får tildelt hovedvejleder samt tidspunkt for introduktionssamtale*
· at introduktionsmateriale og arbejdsplan formidles til alle nyansatte uddannelseslæger i god tid inden ansættelsen
· at formidle afdelingens læringsmiljø herunder feedbackkultur, psykologisk sikkerhed* 
· at afdelingens og uddannelseslægens forventninger til uddannelsesforløbet afstemmes*
  
2) Afdelingens uddannelsesprogrammer  
UA-LO/UAO skal sikre
· at alle uddannelsesprogrammer i afdelingen er opdaterede jf. de gældende regionale retningslinjer
· at fokuserede ophold, deltagelse i færdigheds- og teamtræning og kurser, 360⁰'s feedback samt øvrige planlagte uddannelseselementer er koordinerede og gennemføres  
· at uddannelseslægerne, hovedvejledere, kliniske vejledere samt afdelingens øvrige læger er bekendt med afdelingens uddannelsesprogrammer

3) Den formelle uddannelsesvejledning
UA-LO/UAO skal sammen med U-team sikre
· at der afholdes introduktionssamtale med hovedvejleder inden for de første 2 uger af ansættelsen*
· at alle uddannelseslæger sammen med hovedvejlederen har en skriftlig individuel uddannelsesplan* inden for den første måned af ansættelsen og at denne dokumenteres/kontrasigneres af UA-LO/UAO
· at alle uddannelseslæger afholder justeringssamtaler med løbende vurdering af progressionen i kompetenceudviklingen og at der foretages de relevante justeringer af uddannelsesplanen* 
· at alle uddannelseslæger modtager kvalificeret og relevant karrierevejledning inkl. muligheder uden for afdelingen og at der udarbejdes en karriereplan som en del uddannelsesplanen. Den uddannelsesansvarlige overlæge har et særligt ansvar for selv at være tilgængelig for individuel vejledning af uddannelseslæger
· at der afholdes slutsamtale inden uddannelseslægen afslutter sin ansættelse i afdelingen
· at der afholdes "Vejlederfora" i fornødent omfang inkl. gives systematisk feedback til uddannelseslægerne efterfølgende. Den uddannelsesansvarlige overlæge har sammen med AL et ansvar for, at de relevante hovedvejledere og speciallæger kan deltage*   
· at der er systematisk og struktureret overdragelse mellem uddannelseselementer/ophold i egen afdeling og på tværs af afdelinger. Den uddannelsesansvarlige overlæge har ansvar for at sikre samarbejde på tværs af afdelinger  

4) Læring og kompetencevurdering 
UA-LO/UAO skal sammen med U-team sikre
· at de kliniske vejledere har kendskab til de lærings- og kompetencevurderingsmetoder, der skal anvendes i henhold til afdelingens uddannelsesprogrammer*
· at alle obligatoriske både formative og summative kompetencevurderinger gennemføres, ledsages af konstruktiv feedback og aftaler om nye læringsmål*
· at de opnåede kompetencer løbende attesteres

5) Sammenhæng mellem uddannelses- og arbejdsplanlægning 
UA-LO/UAO skal sammen med U-team og afdelingsledelsen sikre
· at rammerne i afdelingen, herunder arbejdstilrettelæggelsen tilgodeser, at det er muligt at opnå de relevante kompetencer i henhold til uddannelsesprogrammerne og de individuelle uddannelsesplaner
· at den kliniske vejledning indarbejdes i arbejdstilrettelæggelsen således, at der i alle funktioner og patientforløb er fokus på uddannelse
· at der afsættes og prioriteres tid til vejledningssamtaler som en del at arbejdstiden
· at der er en læringsfremmende arbejdstilrettelæggelse, der muliggør nødvendig feedback, supervision og kompetenceudvikling inden for alle syv lægeroller*
· at kliniske opgaver med uddannelsesmæssig værdi fordeles til de relevante uddannelseslæger*
· at de fornødne faciliteter til færdighedstræning er tilgængelige og indarbejdet i afdelingens praksis og dagligdag*
· at sikre, at der tilbydes tværfaglig teamtræning, hvor det er relevant*
· at der i arbejdsplanlægningen er fokus på transfer dvs. anvendelsen af det lærte fra deltagelse i kurser, færdighedstræning mm inkl. forberedelse og motivation* 

6) Konferencer, undervisning og forskning/udvikling
UA-LO/UAO skal sammen med U-team sikre
· at der er et relevant læringsindhold og trygt læringsmiljø i afdelingens konferencer inkl. MDT
· at der er en plan med relevante teoretiske undervisningstilbud inden for alle 7 lægeroller*
· at information om undervisnings- og uddannelsestilbud internt og eksternt (webinarer, virtuelle netværk, podcasts, e-læring, journal clubs, mødefora, kurser, kongresser mm)* 
· at der informeres om og inspireres til deltagelse i relevante videnskabelige aktiviteter og udviklings- og kvalitetsprojekter i samarbejde med afdelingens speciallæger inkl. de kvalitets-  forskningsansvarlige overlæger, lektorer og professorer i afdelingen
· rådgivning af afdelingens øvrige personale ift. spørgsmål om den lægelige videreuddannelse, og medvirke til etablering af tværfaglige uddannelses- og undervisningstiltag

7) Formalia – herunder godkendelse af kompetencer og samlet uddannelsesforløb
UA-LO/UAO skal sikre  
· at der er dokumentation for, at de formelle vejledningssamtaler afholdes og at den skriftlige individuelle uddannelsesplan godkendes af uddannelseslæge, hovedvejleder og UA-LO/UAO. UA-LO/UAO er ikke forpligtet til at deltage i samtalerne, medmindre uddannelseslægen eller dennes hovedvejleder anmoder herom, eller medmindre uddannelsesforløbet er utilfredsstillende
· at der er en aftale om/plan for hvilke kliniske og hovedvejledere, der har kompetence til at godkende enkelt kompetencer og hele uddannelsesforløbet i logbogen
· vurdere om vilkår for attestation for tid er opfyldt samt at alle kurser og kompetencer for det aktuelle forløb er erhvervet før godkendelse af det samlede forløb foretages i uddannelseslægen.dk.

8) Uhensigtsmæssige uddannelsesforløb 
UA-LO/UAO har ansvar for    
· at have kendskab til de formelle regler og retningslinjer vedr. uhensigtsmæssige uddannelsesforløb
· at der ved uhensigtsmæssige uddannelsesforløb tidligst muligt udarbejdes en skriftlig detaljeret uddannelsesplan med anvisninger for, hvorledes de manglende kompetencer kan opnås inkl. aftaler, der indgås, for at kompetencerne kan opnås
· hvis det vurderes som relevant at medvirke til og i tæt samarbejde med afdelingsledelsen, at der ved manglende kompetenceopnåelse om muligt aftales en forlængelse af stilling. Dvs. at der etableres kontakt til specialets postgraduate kliniske lektor inkl. Videreuddannelsessekretariatet samt hospitalets uddannelseskoordinerende ledende overlæge (UKLO).

9) Evaluering og kvalitetssikring
UA-LO/UAO er sammen med afdelingsledelsen ansvarlig for 
· at uddannelseslæger inden ophør af ansættelsen gennemfører evaluering af afdelingen
· at alle uddannelseslæger har en dialog med hovedvejlederen og/eller UAO/UA-LO om deres feedback til afdelingen inden ophør af ansættelsen
· at forbedringstiltag iværksættes, på baggrund af evalueringer af afdelingen fra såvel uddannelseslæger som fra inspektorordningen, 3-timersmøder og øvrige kvalitetsdata* 
· at der er en løbende evaluering af afdelingens varetagelse af uddannelsesopgaven og som en del heraf forberede og afvikle det årlige statusmøde for den lægelige videreuddannelse i samarbejde med U-team, AL og afdelingens UKLO
· at planlægge, forberede og afvikle inspektorbesøg samt følge op efterfølgende i samarbejde med AL og afdelingens UKLO 

10) Uddannelseskultur - læringsmiljø
UA-LO/UAO har sammen med afdelingsledelsen ansvaret for
· at der i afdelingen opbygges en kultur, hvor optimering af den lægelige videreuddannelse til stadighed er på dagsordenen
· at sikre en kultur, hvor vidensdeling gennem både feedback og supervision bliver en naturlig del af tværfaglige/professionelle samarbejde
· at sikre en læringsfremmende kultur med afsæt i psykologisk sikkerhed/tryghed udvikles i afdelingen og i samarbejdet med andre afdelinger    

11) Uddannelse af uddannelsesgivere (faculty development)
UA-LO/UAO skal sammen med AL sikre 
· at alle speciallæger gennemfører et regionalt vejlederkursus for speciallæger 
· at afdelingen har certificerede feedback facilitatorer
· at afdelingen har en funktionsbeskrivelse for hovedvejledere 
· at alle hovedvejleder og kliniske vejlederne er passende kvalificerede og kompetente samt tilbydes feedback, kollegial sparring og/eller invers feedback i fornødent omfang
· at alle nye hovedvejledere introduceres og superviseres i opgave* 

12) Uddannelsesteamet & deltagelse i mødefora – uddannelsesledelse 
UA-LO/UAO forventes at 
· ansætte I-læger og deltage i ansættelsesudvalg ved ansættelse ah HU-læger (obligatorisk ved UA-LO)
· sammensætte uddannelsesteamet herunder udpege nye UKYLér i samarbejde med cheflægen
· lede uddannelsesteamets møder, tage ansvar for og sikre fordeling af opgaver og delegation af ansvar til UKYL'er og evt. andre  
· sikre at alle UKYLérne har en funktionsbeskrivelse og understøtte UKYLérnes kompetenceudvikling inden for området uddannelse (medicinsk pædagogik/uddannelsesledelse)
· etablere og lede vejlederfora for afdelingens vejledere som minimum alle hovedvejledere. Vejlederfora kan opdeles i flere fora. 
· deltage i den obligatoriske mødeaktivitet i regi af Lægelig Videreuddannelse, AUH (Temamøder, Årsmøde mm)
· deltage i mødeaktivitet i regi af det regionale specialespecifikke uddannelsesudvalg herunder tage ansvar for udarbejdelse og opdatering af uddannelsesprogrammer  
· medvirke til at sikre afvikling og opfølgning på 3-timers møde 
· medvirke til, at den lægelige videreuddannelse er på dagsordenen på afdelingens mødefora bl.a. i ledergruppen, i den strategiske planlægning af afdelingens samlede drift 






De syv lægeroller – i et uddannelsesfagligt ledelsesperspektiv
Medicinsk ekspert (lægefaglig)
· Autorisation som speciallæge og klinisk arbejde i specialet
· Følger specialets udvikling
· Udvikler og vedligeholder egne kompetencer i medicinsk pædagogik bl.a. ved deltagelse i relevante kurser og andre aktiviteter 

Leder /administrator/organisator
· Erfaring med organisatorisk og strategisk ledelse
· Ledelseserfaring og uddannelse i ledelse 
· Handlekraftig og målsat
· Struktureret tilgang til opgaverne
· Initiativrig, iværksætter
· Indgå i løsningen af afdelingens samlede uddannelsesopgave

Samarbejder
· Gode evner til samarbejde 
· Kunne samarbejde tværfagligt og på tværs af afdelinger og hospitaler
· God til at danne fællesskaber
· God til at forhandle
· Tillidsskabende
· Fleksibel
· Empatisk

Kommunikator
· God til mundtlig og skriftlig kommunikation
· Kunne formidle faglige problemstillinger vedr. uddannelsesopgaven, uddannelsesmetoder og kompetencevurderingsmetoder

Sundhedsfremmer
· Skabe og understøtte et trygt og godt læringsmiljø og uddannelseskultur

Professionel
· Prioritere uddannelsesopgaven ind i afdelingens samlede opgaveløsning
· Mestre at være en god rollemodel fagligt såvel som i uddannelsesopgaven
· Løse afdelingens uddannelsesopgave efter love, bekendtgørelser og vejledninger
· Løse afdelingens uddannelsesopgave med respekt for uddannelseslægers og kollegers autonomi
· Optræde professionelt ved uhensigtsmæssige uddannelsesforløb og ved konflikthåndtering

Akademiker/forsker og underviser
· Følger udviklingen af medicinsk uddannelse teoretisk og praktisk og udvikler egne kompetencer løbende
· Bidrager med forsknings- og/ eller udviklingsprojekter på uddannelsesområdet i afdelingen
· Underviser / vejleder/ superviserer vejledere og kolleger i uddannelsesopgaven og i udviklingen inden for uddannelsesmetoder og kompetencevurderingsmetoder, som anvendes i afdelingens speciale(r)
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