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Forkortelser:

AUH = Aarhus Universitetshospital

DNRLYV = Det Nationale Rad for Lagers Videreuddannnelse
DRRLYV = Det Regionale Rad for Lagers Videreuddannelse
DSMU = Dansk Selskab for Medicinsk Uddannelse

FF = 360°'s Feedback Facilitator

KBU = Klinisk Basis Uddannelse

LINK = www.lvu.auh.dk

LVR = Lagelig Videreuddannelsesrad

LVU = Laegelig Videreuddannelse

PKL = Postgraduat Klinisk Lektor

RMUK = Region Midtjyllands Udviklingssamtaler og Kursusregistrering
UKO = Uddannelseskoordinerende Overlage

UAO = Uddannelsesansvarlig Overlaage

UA-LO = Uddannelsesansvarlig Ledende Overlage

UKYL = Uddannelses Koordinerende Yngre Laege

UGUP = Udvalg for godkendelse af uddannelsesprogrammer
UUU = Udvalg for udvikling af uddannelsesgivende

VUS = Videreuddannelsessekretariat

Statusnotatet er udarbejdet af de uddannelseskoordinerende ledende overlaeger Gitte Eriksen og Marianne Kleis Mgller,
Lzegelig Videreuddannelse. Afdelingerne bidrager med kvalitetsdata og dialog pa de arlige statusmgder. Sekretaer for
Laegelig Videreuddannelse Mathilde Kizer Larsen har staet for det grafiske og redigeringsmaessige arbejde, og cand.it Tanja
Arnholtz Jensen (ekstern konsulent, Tanjas.dk) har foretaget databearbejdningen. AUH's Kommunikationsafdeling har bidra-
get med en del af fotomaterialet.
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1. Forord og indledning

Vi har hermed forngjelsen af at kunne praesentere
Arsrapporten 2023 for den lz=gelige videreuddan-
nelse pa Aarhus Universitetshospital (AUH).

| Arsrapporten 2023 indgar bl.a. oversigt over
uddannelsesopgaven, seerlige tiltag herunder
forskning i medicinsk uddannelse, udvalgte tiltag
fra 3-timers mgder i 2023 med emnerne »Tilhgrs-
forhold og et godt kollegaskab” og »Frit ud af
boksen«, en overordnet vurdering af kvaliteten af
uddannelse og bilag med prasentation af data og
indikatorer fra »Kvalitetsmonitorerings- model-
len« pa afdelings- og hospitalsniveau. Laegelig
Videreuddannelse (LVU) har vanen tro bearbejdet
og analyseret kvalitetsdata for 2023 pa tveers af
alle afdelinger.

Pa afdelingerne arbejder alle uddannelsesansvar-
lige sammen med afdelingsledelserne med at fa
mest mulig uddannelse og lzring ud af en meget
udfordrende og foranderlig dagligdag.

Kvalitetsdata for 2023 viser, at AUH overordnet
leverer uddannelse med en hgj kvalitet, hvor ud-
dannelseslaegernes evalueringer af uddannelses-
udbyttet ligger stabilt hgjt. Der er dog som i 2022
en stigende variation i tilfredsheden med uddan-
nelseskvaliteten afdelingerne imellem.

| 2023 har arbejdet med den lzegelige videreud-
dannelse pa alle afdelinger og i Laegelig Vide-

reuddannelse vaeret praeget af de tydelige krav
om et efterleve udrednings- og behandlingsret-
ten (UBR), flytning af opgaver fra AUH, pa nogle

omrader rekruttering og tilknytning af medarbej-

dere mm som alle kan pavirke det daglige kliniske
arbejde og dermed ogsa uddannelsen.

Arsrapporten viser, at der pa tvaers af afdelingerne
er mange uddannelsesfaglige kompetencer, og at
der blandt de uddannelsesansvarlige er en stor
ansvarlighed over for hospitalets uddannelses-
forpligtelse. Uddannelsesholdet er derfor klar til
at bringe uddannelsesperspektiverne med ind i
AUH’s arbejde med transformation, hvor alle skal
turde at udfordre "plejer” og hvor, der skal ske
markante forandringer af sundhedsydelserne
samtidig med, at vi sikrer uddannelsen af alle
sundhedsprofessionelle og pa tveers af sektorer.

Uddannelse er en af AUH’s 3 kerneopgaver og
derfor forsat et prioriteret omrade for Hospitals-
ledelsen. | det fremtidige arbejde med at sikre og
udvikle den kliniske uddannelse er der brug for en
ekstra ledelsesmaessig opmaerksomhed pa AUH,
men o0gsa regionalt og nationalt. Det er vigtigt, at
visammen i en travl hverdag husker p4a, at uddan-
nelse og kompetenceudvikling ikke bare er en "her
0g nu” opgave, men ogsa er en investering, der
skal ggre os klar til atimgdekomme fremtidens
behov for sundhedsydelser

Leegelig Videreuddannelse vil til sidst gerne sam-
men med Hospitalsledelsen takke alle Jer - pa
tveers af specialer og professioner - derien travl
hverdag arbejder malrettet og engageret med at
fa den lzgelige videreuddannelse til at fungere pa

et sa hgjt niveau.
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2. Uddannelsesholdet i den laegelige
videreuddannelse pa AUH

Pa Aarhus Universitetshospital (AUH) deltager 37
afdelinger i videreuddannelsen af laeger. Omdrej-
ningspunktet for afdelingens legelige videreud-
dannelse er »uddannelsesteamet«. Teamet udgg-
res som udgangspunkt af uddannelsesansvarlige
overlager/ledende overlaeeger (UAO/UALQ'er) og
uddannelseskoorinerende yngre la2ger (UKYL'er),
men pa nogle afdelinger deltager skemalagger,
undervisningsansvarlig yngre laege samt specia-
lets postgraduate kiniske lektor (PKL) enten fast
eller ad hoc. AUH har en meget erfaren gruppe af
UKYL'er hvor ca. halvdelen er afdelingslzger og de
gvrige langt overvejende er hoveduddannelseslze-

ger.

Tabel 1 - Uddannelsesholdet

Uddannelsesteameti afdelingen Antal 2020
Uddannelsesansvarlige overlaeger 44
Uddannelseskoordinerende yngre laager 62
Feedback facilitatorer 94
Postgraduate kliniske lektorer 11
Inspektorer for Sundhedsstyrelsen 59
Hovedkursusledere de 4
specialespecifikke kurser

Speciallaeger 917

Pr. tidsenhed er der ansat uddannelseslager sva-
rende til knap 600 arsvaerk (se bilag 2). Speciallze-
ger og uddannelseslaeger, der bidrager til Igsnin-
gen af uddannelsesopgaven pa AUH, regionalt og
nationalt, udggr tilsammen et stort hold (se bilag
3 og tabel 1). Der er ca. 350 speciallager og 75
uddannelseslager, der har funktion som hoved-

vejleder.

| forhold til regional/national indflydelse bemaer-
kes det dog med nogen bekymring, at AUH som
universitetshospital fortsat ikke har nogle ho-
vedkursusledere for de specialespecifikke kurser.

Det er derfor meget positivt, at der sammenlignet

Antal 2021 Antal 2022 Antal 2023

46 43 49 (3 ubesatte)
62 63 60
92 95 97
16 18 1
58 49 a7
2 1 0

939 968 995

KBU 37
Introduktionsleeger 152
Hoveduddannelseslaeger 365
Uddannelsesstillinger i alt 535

36 30 47
150 171 162
376 387 388
554 562 588

* Ubesatte UAO/UA-LQO stillinger pa HLK ana, Neurorgntgen og Hjertesygdomme
**LMT, MTK, Blodsygdomme, Hud&kgn, Arbejdsmedicin Patologi og Funktionelle lidelser har ikke inspektorer

jvfliste
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med 2020, hvor der var 11 postgraduate kliniske
lektorer (PKL) nu er 19 inkl. en tvaergaende PKL i
organisatorisk arbejdspladslaring.

(se bilag 2 og 3)

Der er nuialt 49 UALO/UAQ'er pd AUH, hvoraf

3 var vakante ved arsskiftet (Hjerte-Lunge-Kar
(anaestesi), Rgntgen og Skanning, afsnit Neuro og
Hjertesygdomme).

Antal af UALO/UAQ'er er stigende idet afdelinger
som Bgrn og Unge, Neurologi og senest Mave og
Tarmkirurgi, i de senere ar er gdet fra 1 til 2 UAQ'er
i erkendelse af, at det er en stor opgave, at lede
uddannelsen i store og komplekse afdelinger.

I 2023 har vi faet 9 nye UALO/UAQ’er og sammen-
holdt med, at der i 2020 kom 8 nye og 2021 9 og 10
i 2022 betyder det, at en meget stor del er ud-
skiftetilgbet af de senere ar. Arsagerne har dels
veeret generationsskifte, lyst til nye udfordringer
og behov for flere UAQ'er i afdelingen.

Viskal derfor sige et stort velkommen pa uddan-
nelsesholdet til

Johan Boml6f, Tand-, Mund- og Kabeki
rurgi (UAOvertandlzege)

Christina Daugaard Lyngholm, Genetik
(konst. UAD 2023)

Natallia Lapitskaya, Rgntgen og Skanning

<
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Charlotte Green, Akutafdelingen *
Christian Nielsen Wulff, Kreeftafdelingen
Rikke Bech, Hud og Kgnssygdomme *
Rikke Thorninger, Ortopaedkirurgi *
Lotte Levison, Neurologi

Agnes H. Witt, Neurologi

I 2023 har vi sagt farvel og tusind tak for en meget
stor uddannelsesindsats til 8 UALO/UAQO'er

Niels Eykens Hjgrnet, HLK-OP

Claus Méger, Ortopaedkirurgi

Marika Poulsen, Neurologi

Henrik Lorentzen, Hud og Kgnssygdomme
Sara Markholt, Genetik*

Susanne Aagaard, Hjertesygdomme*
Louise Sigvardt, Rgntgen og Skanning
Arne Licke, Rgntgen og Skanning

*ansat som UALO

regionmidtjylland midt



AARHUS
UNIVERSITETS
HOSPITAL

timers moder

Aktivitetsdata
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. Arsrapport:
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Arshjulet for arbejdet | Lagelige Videreuddanneise pa Aarhus Universitetshospital
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3. Saerlige tiltag og fokusomrader
| den |aegelige videreuddannelse

3.1 Fokus pa ledelse og udvikling
af ledelseskompetencer i den
Ia2gelige videreuddannelse pa AUH

3.1.1 Tema pa Arsmade 2023; »Lagelig
ledelse - hvordan traner og udvikler
vi sammen uddannelseslagernes
identitet som ledere?«

Baggrunden for valget af temaet »traning af
ledelse«var, atderiVidereuddannelsesregion
Nord i 2023/24 tages en nyudviklet
ledelsesfokuseret 360°'s feedback spgrgeramme
i brug til hoveduddannelseslager. Det
betyder, at alle afdelinger skal vaere klar til,

at HU-leegerne kan arbejde med, hvordan de
udvikler deres ledelsesmaessige kompetencer
i klinisk praksis. Temaet var ligeledes i trad
med, at AUH’s Ledelsesmodel 2022, der
gnsker at styrke den la2gefaglig ledelse med
introduktion af et nyt funktionslederlag

organisationsonsvorkghed espektfuid! samomeide

organisationsstruktur

selverkendelse

tAVSMESIING L ommarikotor

og et stgrre fokus pa lz2geri ledelse.

Jonas Thimm Jensbye, ledelses- og
organisationskonsulent, Mennesker og
Organisation, Region Nordjylland var inviteret til
atgive sit bud pa, hvad laeger i ledelse er anno
2023. Som indledning pa oplaegget diskuterede
grupperne spgrgsmalet; Hvilke kompetencer og
ferdigheder indenfor "ledelse og samarbejde”

i klinisk praksis bgr uddannelseslager

mestre? Deltagernes bud pa de vaesentligste
kompetencer sesinedenstaende "wordcloud”.

Derudover indgik to inspirerende korte oplaeg;
Er der nogen, der har set ledelsesvejen? V. Trine
Tandrup, chefleege, Neurologi, der satte fokus

pa mulige karriereveje for uddannelseslager og
indledte med at konkludere, at det kan veere lidt
tilfeeldigt, hvad der rammer en pa ledervejen af

kompetencer og det kan vaere uoverskueligt at fa

ede ot vagthoid

hverdagsledelse ™™™ "™ gememsog

S ansvarlighed T

egenledelse

afsits-adeise toge ansvar

= 5f overblik e
5 15 kommunikation .. P

organisatorisk forstéelse ..

tveerfaglig ledelse

> samarbejde "=

o

diatogbaseret drift
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sammensat en karrierevej. Trine padpegede, at for
at kunne styre fremtidens sundhedsvaesen er der
brug for at kunne lede og tage ansvar pa tvaers af
patientforlgb og derfor kan vi ikke undvaere lzeger,
der kan noget om ledelse. Afslutningsvis stillede
Trine spgrgsmalene; Er der respekt om det at veere
leder? Hvordan taler viom det at tage ansvar for
ledelse? Og hvornar har | givet en I22ge, der er
leder feedback?

Erfaringer med at involvere uddannelseslager
i organisatorisk ledelse v. Mille Sveerdborg, ud-
dannelsesansvarlig ledende overlaege, Plastik og
Brystkirurgi. | afdelingen har alle yngre ansvar for
forskellige administrative funktioner og hvor de
selv fordeler opgaverne efter motivation. "Tov-
holder-funktionen” har givet afdelingen et bedre
overblik over, hvilke skuldre, der kan Igfte opga-
verne. Der er en stgrre bevidsthed om uddannel-
seslagernes administrative og ledelsesmassige
evner, som er med til, at deres potentiale bedre
udnyttes. Der kobles en specialleege pa funktio-

nen, hvis opgaven er kompleks.

Efter opleeggene arbejdede grupperne med at give
konkrete bud p4, hvordan uddannelseslager kan
traene ledelse i klinisk praksis ud fra nedenstaende
spgrgsmal

Hvem skal treenes?

Hvad skal treenes - hvad er malet?

Hvem skal treene uddannelseslzegerne?
Hvilke gvebaner skal bruges og hvordan gives
feedback?

Hvad skal der til for at lykkes?

Hvad er de stgrste udfordringer og barriere

Eksempler pa traningsbaner
Ledelse af morgenkonference
Traening i traumeforigb

<

- Og-

HU-lzeger i "bagvagt”, der leder formagde

mhp. planlagning af dagen og opfalgning ved
vagtoverlevering

Reprasentanter fra alle vagtlag i U-team
"Veer leder” af din naeste problemlgsning
Tovholder pa 3-timers initiativer

Alle uddannelseslager har en beskrevet ledel-
sesopgave

"TITL" - tidlig involvering i ledelsesmaessig
treening

Visitation af henvisninger

Af udfordringer for at lykkes med ledelsestrze-
ningen, er prioritering af tid, at det er sveert at
afgraense opgaven, at uddannelseslzger skifter,

at speciallzeger mangler viden om ledelse mm.

3.1.2 Implementering af ny 360°'s feedback-
proces til hoveduddannelseslager med
fokus pa ledelse

| 2023/24 implementerer AUH og alle hospitaler

i VUR Nord en 360°'s feedback proces med fokus
pa ledelse. Det nye redskab skal vaere med til at
styrke HU-lzegernes ledelsestraening. | et faelles-
projekt stgttet af Region Midtjylland og Region
Nordjylland er udviklet en 360°'s feedback spgrge-
ramme, hvor der indgar 8 temaer

360°'s feedback spgrgeramme med
fokus pa ledelse - de otte temaer

Motivation og ansvar
Relationelle kompetencer
Ledelse af arbejdsopgaver,
Beslutningstagning,
Patientinddragelse og forlgh
Kvalitet og udvikling
Leeringsmiljg

Kollegialitet og trivsel
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Pa AUH implementeres det nye redskab med af-
st ide aftalte faelles regionale principper
alle hospitaler skal efteruddanne feedback
facilitatorer (FF) i 2023/24
- Pa AUH er der i 2023 efteruddannet 14
og yderligere 10 uddannes i 2024
- 5 afdelinger pa AUH har bistand af en FF
fra anden afdeling
alle HU-lzeger i VUR Nord skal gennemfgre en
ledelsesfokuseret 360 feedback proces
« AUH i 2023; 22 HU-lzeger
- AUH i 2024; 100 HU-lger (estimat)
alle HU-lzger skal udarbejde en skriftlig ud-
viklingsplan, der skal indga i den individuelle
uddannelsesplan og inddrages ved skift i ud-
dannelseselement.

Aktivitetsdata fra 2023 viste at
90% af alle UALO/UAQ'er pa AUH nu stiller krav
om skriftlige udviklingsplaner, hvilket er step 1
40 % af de 25 specialer, der har en
aftale om formel overdragelse i HU-forlgb

360’'s feedback proces med fokus pa ledelsen

§
Il

g
®
'uo

<

- Og-

angiver, at udviklingsplanen i hgj/meget
hgj grad indgar (se kap 11)

alle afdelinger forpligter sig til, at HU-
lz2gerne sikres gvebaner for ledelsestrae-
ning i klinisk praksis

i de specialespecifikke uddannelsesud
valg har PKL'en sammen med Videreud
dannelsessekretariatet (VUS) dagsorden-
sat emnet og der har vaeret diskuteret og
delt erfaringer med, hvordan HU-

leger kan traene ledelse.

Nyt element: Udviklingsplan er obligatorisk
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3.2 Udvikling af AUH som
hgjtspecialiseret Akuthospital -
hvordan far vi uddannelsen med?

Pa AUH lgses akutte opgaver 24/7/365 og derfor
skal der ogsa vaere god uddannelse 24/7/365.
Ubalancen mellem »behov for akutte ydelser« og
»antal sundhedsprofessionelle« - dgdens gab
bliver i stigende grad en udfordring ogsa for ud-
dannelsen.

fl —#’hubbm{'?raul&q‘

Pa Arsmgdet 2023 blev afholdt en workshop for
UALO/UAQ’er med fokus pa den legelige uddan-
nelse i relation til varetagelse af de akutte pa-
tientforlgb. | workshoppen blev der fokuseret p3,
hvad der udfordrer uddannelsen i akutte forlgb
pa AUH, og hvordan uddannelse i de akutte forlgb
kan nytankes. Workshoppen blev ledet af »Hub-
ben«- Enhed for Strategisk ledelsesudvikling og
Partnerskab pa AUH.

Der blev arbejdet med 2 korte sprints, hvor grup-
perne i starten var udfordret, men efterhanden
voksede aktiviteten og der var kamp om at fa input
med

Sprint 1 - del 1; En minianalyse af de nuvaerende
udfordringer ift. til at integrere den lzegelige
uddannelse i de akutte patientforlgb nu ogiden
naere fremtid.

Sprint 1 - del 2; Bud pa nytankning - lzegelig
videreuddannelse i akutte forlgb

Hvilke elementer af Iazgelig videreuddannelse i
relation til akutte forlgb/opgaver kan med fordel
nytenkes eller udvikles? Forslagene er nedenfor
samleti 4 kategorier

Akutte forlgb/opgaver nytzsenkes eller
udvikles - fokus pa uddannelse

Metoder

- Fokus pa supervision i det akutte - sa de er klar til
vagt

= Uddannelse og traening i at arbejde multi-diciplinaert
og tveerfagligt

= Simulationstraning i teams ved visse akuttilstande
og funktioner« — gerne pa tveers af specialer
Udvikling

= Tidlig og struktureret oplaering i de klassiske akutte
patientforlgb

- En fast tematisk traning til at understgtte de kom
petencer, der skal bruges i vagten

= Mere treening i flles beslutningstagen og priorite-
ring

- Optimering af akutinstrukser pa tvaers af afdelingen
Organisering

- Mange overgange — mangler faste speciallaeger i
akutafdelingen

= Specialleeger m/ sweaper-funktion til stede

- Gentaenke tornado i akutafdelingen - giver sjaeldent
mening

Samarbejde og kultur

= Tvaerfaglig lzering og samarbejde mellem afdelinger
ift. uddannelsen

- Skal/kan akutlaeger supervisere alle andre specia-
lers uddannelseslager?

= Uddannelseslage og speciallzege arbejder parallelt

pga. gget flow - giver mindre lzeringspotentiale
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I sprint 2 indgik en drgftelse af 5 vigtige dilem-
maer ifht. uddannelsenide akutte patientforigb.

Det akutte arbejde stjzeler tid fra uddannelse
Akut lazgearbejde er mindre prestigefyldt
Uddannelse nar solen gar ned

Vakante HU stillinger i akutmedicin - hvilke til-
tag er der brug for og hvad kan vi ggre pa AUH?
Uddannelsesledelse og udvikling af AUH som
hgjtspecialiseret akuthospital — hvordan sikres
involvering af UALO/UAQ'er?

Alle input blev bearbejdet og indgik i »Ferniserin-
gen« af resultaterne fra den involverende proces,
og i afrapporteringen "AUH som hgjtspecialiseret
akuthospital” i efteraret 2023.

Til det sidste tema om uddannelsesledelse var der
bl.a. nedenstaende pointer

Uddannelsesmaessig veerdi forudsatter, at
uddannelseslaegerne har mulighed for at fglge
patientforlgbet i hele dets I=engde - uddan-
nelse kraever fleksibilitet/buffer/overkapacitet.
Relevante specialer skal byde ind med specia-
lespecifik oplaering af uddannelseslagerne
Man skal flytte fokus fra flow til koordineret
diagnostisk/behandling under supervision sa
der bliver tid til leering

Man skal involvere uddannelsesteamet

Krav om hgjtspecialiseret kompetenceopna-
else pa AUH konkurrerer med krav om tid i
Akutafdelingen - dette @ndres muligvis med
Sundhedsstyrelsens (55T) anbefaling til &n-
dring af Ia=gelig videreuddannelse

<
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Ngglefund - udfordringer for legelige videre-

uddannelse akut*
Akutte kompetencer generelt
Flere multisyge ldre patienter kraaver kompe-
tencer, som kan handtere det komplekse. Ikke alle
uddannelseslager eksponeres tilstrakkelig for
uafklarede akutte patienter - bade kirurgiske og
medicinske. Mangel pa supervision og sidemands-
opleering reducerer leringsudbyttet og dermed
ogsa mulighed for at tilegne sig akutte kompeten-
cer.
Kapacitet til uddannelse
Det hgje arbejdspres for speciallaegerne bety-
der, at der tabes lzering, nar det ikke er muligt at
falge op med supervision under og efter et forlgh.
Uddannelsesmaessig veerdi forudsaetter, at ud-
dannelseslagerne har mulighed for at fglge hele
forlgbet — dvs. patientforlgbet i hele dets Izengde.
Uddannelse kraever fleksibilitet/buffer/overkapa-
citet.
Rekruttering til akutmedicin
Kombinationen af et vagttungt speciale og ople-
velse af stor travlhed i Akutafdelingen kan betyde,
at akutmedicin fravaelges af HU-laeger. Spgrgsma-
let er, om HU-uddannelsen i akutmedicin, som den
ser ud i dag, er attraktiv.
Organisering af Iaegelig uddannelse ift. akutte
forlgb
Antal og typer af akutte forlgb varierer og van-
skeligggr planlaegning af supervision. Manglende
mulighed for opfelgning pa undersggelser eller
diagnoser igangsat i Akutafdelingen betyder tab
af leering. Sidst, men ikke mindst, kan fokus pa
flow og algoritmer reducere faglig refleksion. Hvis
klinisk vurdering og faglig refleksion reduceres,
kan det betyde uhensigtsmaessig brug af bil-
leddiagnostik og biokemi. Modsvaret til denne

situation er solid supervision under uddannelse.

*https://auh.intranet.rm.dk/siteassets/om-auh/

strategisk-ledelse-og-parnerskaber/samlet-rap-

port-18-10-2023.pdf (se side 59-XX)
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3.3 Nye tiltag for KBU-laeger pa AUH

Der blev i 2023 startet to nye tiltag for KBU-lzeger
pa AUH. Baggrunden for tiltagene er at etablere
tiltag, der kan vaere med til at lette transitionen
fra medicinstudie til livet som KBU-lz2ge.

3.3.1 Undervisning i »need to know« inden-
for de parakliniske specialer

Tiltaget er startet pa opfordring fra nu tidligere
UKYL Rie Harboe Nygaard, Blodpr@ver og Biokemi,
der havde gode erfaringer med fra tiden som KBU-
lege i Region Syddanmark. Blodpr@ver og Bioke-
mi, Blodbank og Immunologi, Rentgen og Skan-
ning og Mikrobiologi bidrager med omrader inden
for deres speciale, der kan vaere »need to know«
for en KBU-lIzege. Underviserne er en blanding af
uddannelseslzeger, UKYL'er og enkelte speciallze-
ger. Vi har valgt at la&egge undervisningen 4 gange
arligt ca. 1 -2 mdr. efter, at der er startet nye KBU-
lzeger. Fgrste undervisning var september 2023.
Der blev taget rigtigt godt imod tiltaget og derfor
fortsaetter tiltaget med planlagte undervisnings-
dage til og med foraret 2025.

3.3.2 KBU-forum

Dette tiltag udsprang af et 3-timersmgde pa Lun-
gesygdomme i 2022 og blev ivaerksat af UKYL'erne
pa Lungesygdomme, Julie Hansen Niklassen og
Nyresygdomme, Ina Karstoft Ystrgm. Konceptet
er en time en gang om maneden, hvor der dels er
et »emne« fx gennemgang af rettigheder ved FTR
(ved fgrste mgde d. 13. december 2023) og dels er

<

»en netvaerksdel«, hvor erfaringerne med transi-
tionen fra studie til arbejde kan deles. Tovholder-
funktionen er skiftet til Jacob Agerbo Thomsen,
Lungesygdomme og Rasmus Hansen, Nyresyg-

domme. Der planlagges mgder x1 manedligt
forelgbig til udgangen af 2024.

3.4 Forskning i medicinsk uddannelse
pa AUH

3.4.1 Opbakning til og samarbejde om nye
projekter

Forskning i medicinsk uddannelse har i en arrakke
desvaerre ikke faet den stgrste opmazrksomhed pa
hospitalet, men AUH er nu med i alliancen EUHA
(European University Hospital Alliance), hvor
hospitalerne alle har en fgrerposition inden for
behandling, uddannelse, forskning og innovation.
Dette forpligter til ogsa at styrke forskningen in-
den for medicinsk og sundhedsfaglig paedagogik.
Ligeledes indgar AUH via Human First samarbej-
det i Region Midtjylland (RM) i flere projekter, der
omhandler transition fra studie til arbejdsliv.
"Initiativmidler i RM” g@r det muligt at ansgge om
stgtte til projekter inden for medicinsk uddan-
nelse, og det er bestemt positivt, at flere enten
alene eller i samarbejde med forskningsaktive pa
MidtSim og AU (Institut for Klinisk Medicin, Center
for Educational Development) mfl benytter sig af
denne mulighed. Laegelig Videreuddannelse bidra-
ger endvidere med sparring og indgar desuden i
nogle af de aktuelle projekter.
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3.4.2 Formidling af aktiviteter i DSMU og nyt 3.4.3 Temamegder for U-team; Hvordan kom-

AUH medlemskab mer man i gang med forskning i medicinsk
L/&gelig Videreuddannelse (LVU) formidler pa uddannelse?

vegne af Dansk Selskab for Medicinsk Uddannelse Forskning i medicinsk uddannelse blev diskute-
(DSMU) information om de aktiviteter selskabet ret pa efterarets temamgder. De medicinske og
udbyder dvs. om wehinarer, Arsmgde og Master tvaergaende specialer havde glaede af Jane Ege
Class. For at bakke DSMU op har LVU i starten af Mgller, lektor, ph.d., cand. mag, Nina Haugbglle
2024 besluttet at tegne et organisatorisk medlem- Bjerre, HU-lz2ge, ph.d.-stud og Tine Klitgaard,
skab, der giver medlemsrabat op til 29 deltagere antropolog, ph.d., derideres oplaeg med afsaet i
fra AUH. aktuelle projekter satte fokus pa; »Hvilke metoder

kan anvendes og hvordan man kommer i gang med
et projekt?

De kirurgiske specialer havde Rune Dall Jensen,
forskningsleder, Ph.d., Karen Hesseldahl, HU-Izege

Tabel 2 - Ideer til projekter indenfor medicinsk uddannelse

U-team AUH efterdr 2023 - ideer til mulige projekter indenfor medicinsk uddannelse

Kompetencevurdering

e Hvilke kompetencevurderingsmetoder findes? Hvad siger litteraturen pa omradet?

¢ Hvor gode er vares kompetencevurderingsredskaber til at vurdere laegers kompetencer? Virker
de?

e Hvor ofte kompetencevurderes uddannelseslaeger? Hvad fremmer brugen og hvad stér i
vejen?

¢ Hvordan sikres gentagen kompetencevurdering fer kompetencer godkendes?

Kommunikation - konferering og konference

¢ Hvordan optimeres uddannelsesvasrdien af konferering mellem uddannelseslaage og
speciallaege/ kliniske vejledere?

¢ Hvordan optimeres uddannelsesleegernes lzering ved middags-/morgenkonferencer?

e Telefonisk modtagelse af forespargsler til uddannelseslaeger - hvordan ved vi om spargsmalet
er korrekt forstdet?

Vejlederrollen — daglig supervision og feedback

s Vejlederens rolle i og under uddannelsen; Hvilken betydning har det for dannelsen i rollen som
speciallaage?

¢ Barrierer for daglig supervision og feedback; Hvorfor sker det ikke i hgjere grad? Og hvordan
kan man fremme en kultur, hvor det sker i hgjere grad?

¢ Supervisorens rolle; Hvad karakteriserer en supervisor? Og hvordan superviserer man en
supervisor?

e Supervision pd OP-stuer; Hvem kan supervisere i hvad? Og kan man treenes i at tage
vejlederrollen serigst tidligere i uddannelsesforlgbet?

Effektiv laering — operative kompetencer

¢ Hvordan leerer man bedst? Er det fokuseret opleering af enkelte procedure eller giver case-
mix leering en bedre langtidseffekt og retention?

s Kan opleering i de basale indgreb erstattes af simulation?

s Kan Bl-data bruges til at sikre en effektiv udnyttelse af de operative indgreb?
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i kirurgi, Ph.d. stud. og Maria Louise Gamborg, Heldigvis har flere U-teams i samarbejde med
adjunkt, Ph.d. (alle MidtSim) som oplagsholdere. eksperter inden for medicinsk uddannelse gang i
Oplaggene dannede baggrunden for en "forsk- stgrre og mindre projekter, hvorfra der blev delt
ningsworkshop”, hvor malet var at inspirere til erfaringer. Pa side 17 og 18 praesenteres 2 ab-
mulige projekter inden for det medicinsk padago- stracts med eksempler pa et aktuelt projekt og et
giske omrade. endnu ikke ivaerksat projekt.

Pa mgderne var der stor interesse for atvaeere med  3.4.4 Aktiv deltagelse i medicinsk uddannel-
til at udvikle den made, vi uddanner pa og der kom seskonference MUK 2023

en lang reekke ideer til mulige projekter (se udsnit Den 2. nationale medicinske uddannelseskon-

i tabel 2). ference blev i september 2023 afholdt i Aarhus.

Konferencen var tilrettelagt af Videreuddannel-

Tabel 3; Abstracts pa MUK 2023 med bidrag fra AUH

Tveerfaglig simulationstraening af uheld med radioaktivitet - et Camilla M Hoff, UKYL,
udviklingsprojekt inden for nuklearmedicin Nuclearmedicin og PET
Tveerfaglig sundhedsprofessionel uddannelsesopgave - et Camilla M Hoff, UKYL,
udviklingsprojekt indenfor nuklearmedicin Nuclearmedicin og PET
Uddannelse med kvalitet: hvordan inddrager vi uddannelseslzger i Natallia Lapitskaya, UKYL,
arbejdstilrettelzeggelsen? R@ntgen og Skanning
Skemasat direkte supervision 1 time dagligt - til gavn for bade Lykke Skaarup, UKYL, Led- og
yngre laeger og speciallzzger Bindevavssygdomme

360%s feedback gger hoveduddannelseslagernes opmaerksomhed Signe Schlichting Matthiesen,
pa at udvikle og traene ledelse i klinisk praksis forskningsassistent, LV

Halvdelen af MUK holdet fra AUH 2023
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sesregion Nord, hvor AUH bidrog aktivt pa flere
niveauer. Gitte Eriksen indgik i Styregruppen. |
arbejdsgruppen, der bidrog vaesentligt til udvik-
lingen af programmet, koordinering af sympaosier,
workshops og plenardiskussioner og som work-
shopledere, deltog Gitte, Marianne Kleis Mgller,
Janne Fassov, Anders Bonde Jensen og Holger
Munch. Derudover var 6 af de 36 abstracts (se ta-
bel 3) fra AUH - og flere sessioner havde oplags-
holdere fra AUH. Endelig var det imponerende, at
der fra AUH deltog ca. 45 l=ger med interesse for
medicinsk uddannelse i konferencen

3.5 Projekter inden for forskning i
medicinsk uddannelse pa AUH

Konsolidering af »Falles multispeciale
kompetencevurdering af medicinske
introduktionslager i »Sydflajen«, AUH«

Ansvarlige og deltagende afdelinger:
Janne Fassov, projektansvarlig, UALO og PKL,

Lever-, Mave- og Tarmsygdomme, Trine Silkjaer,
UALDO, og PKL, Blodsygdomme, Mads Nyhuus
Bendix Rasch, Led- og Bindevavssygdomme,
UALOQ, Hanne Arildsen, UAO og PKL, Infektionssyg-
domme, Krista Dybtved Kjaergaard, UAO og PKL,
Nyresygdomme.

Fra venstre til hgjre; opleegsholder AMEE 2024 Janne
Fassov, UALO, PKL Lever-, Mave- og Tarmsygdomme,
Trine Silkjaer, UALO, PKL Blodsygdomme og Jane Ege
Maller, lektor, Institut for Klinisk Medidicin, AU

<
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At systematisere og gge leringsudbyttet af

Formal:

kompetencevurderingen af introduktionslager (I-
lzeger) ved at indfgre feelles case-baserede oplaeg
og plenumdiskussioner faciliteret af hovedud-
dannelseslager (HU-laeger) pa tvaers af udvalgte
medicinske afdelinger frem for 1 til 1 diskussioner

med hovedvejleder.

Hvad indebaerer systematiseret Feelles multispe-

ciale kompetencevurdering:
UALO/UAQ fra de 5 deltagende medicinske
specialer udpeger hvert ar 2 HU-lzeger, der skal
varetage den fzlles kompetencevurdering af
afdelingens I-lzeger. Den ene (HU-1) deltageri
alle de feelles kompetencevurderinger som
"moderator” ved mgdet i egen afdeling og som
"bedgmmer” pa andre afdelinger. Den anden
(HU-2) deltager kun som "bedgmmer” ved
kompetencevurderingen i egen afdeling.
En gang arligt afholdes et opstartsmgde pa 1%
time, hvor HU-laegerne klaedes pa til at kunne
varetage den feelles kompetencevurdering.
Her laerer de om formen for de case-baserede
diskussioner, fordele og begransninger base-
ret pa den foreliggende evidens som danner
grundlaget for at kunne vurdere, hvornar kom-
petencen/ kompetencerne "kan” og "ikke kan”
godkendes. Det generiske kompetencekort 11
samt hjalpeskema benyttes.
Fire gange arligt afholdes "Faelles multispecia-
le kompetencevurderingsmgder”, hvor mgde-
leder/moderator er de 5 gennemgaende HU-1.
Bedgmmere er de gennemgaende HU-1 samt
HU-2 fra egen afdeling. To uger fgr mgdet skal
alle I-laeger sende 1-2 cases for hver af de ud-
valgte sygdomsmanifestationer til afdelingens
HU-1 og HU-2. Alle cases, der skal beskrives i
et fast format med brug af "Skabelon til case”,
videresendes til mgdets moderator, der som
en del af forberedelsen udvalger cases som
sikrer, at I-l&2gerne kommer bredt omkring i de
udvalgte sygdomsmanifestationer. Alle I-l2ger

skal kunne fremlaegge deres cases som korte,
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mundtlige oplaeg ud fra "Skabelon til case”.
Undervejs modereres en plenumdiskussion,
hvor samtlige I-la2ger deltager med konstruk-
tive input til udredning, differentieldiagnostik
og behandling. Under mgdet fokuserer bedgm-
merne pa at vurdere I-leger fra egen afdeling.
Efter mgdet far I-lzgerne feedback fra
HU-lzegerne pa, om deres delkompetencer

kan godkendes fra HU-lazgerne. Kan kompe-
tencerne ikke godkendes, far I-le2agen samt
hovedvejleder vejledning om, hvad der skal til
for, at delkompetencen kan godkendes. Mgdets
moderator far efter mgdet feedback pa rollen
fra UALO'er fra Blodsygdomme og Lever-,
Mave- og Tarmsygdomme.

I-leger, som ikke kan deltage eller ikke far de-
res delkompetencer godkendt til det specifikke
mgde skal have delkompetencen vurderet af
hovedvejlederen.

AV R

Hvad bidrager systematiseret "Faelles multispe-

ciale kompetencevurdering” med?
Dataekstraktion fra kvalitativt interviewstudie
af tidligere deltagende I- og HU-laeger viser
en betydende signalvaerdi i at systematisere
kompetencevurdering. Uddannelse prioriteres
0g seettes pa dagsorden. Derudover ensrettes
og ensartes grundlaget for kompetencevurde-
ringen. Ved at bringe flere specialer i spil fas en
stgrre medicinsk bredde i kompetencevurde-
ringen, da flere specialers tilgang til diagnostik
bringes i spil, hvorved der skabes et nuanceret
lzeringsforum. I-lagerne far mulighed for at

<
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seette ansigt pa kollegaer og spejle sig i hinan-
den. HU-lzegerne far en ledelsesgvebane med
ansvar for, at alle I-laeger kemmer til orde og
bidrager til diskussionen af cases saledes, at
de kan kompetencevurderes.

Resultater fra projektet blev praesenteret som
"short communication” pd AMEE i august 2024.

Vejen mod selvstaendighed - implemen-
tering af kompetencevurdeeringsvark-
toj

Afdeling: Patalogi

Projektansvarlig og samarbejdspartnere:

Jens Haugbglle Bjerre, projektansvarlig, konst.
UALOQ, Lisbeth Lund Jensen, ledende overlzege, og
Sgren Palmelund Krag, overlaege og PKL - alle fra
Patologi. Marianne Kleis Mgller, UKLO, AUH. Jane
Ege Mgller, lektor og Tine Lass Klitgaard, antropo-
log - begge fra Institut for Klinisk Medicin, AU.

Formal:

at ggre uddannelseslage og daglige supervisorer
mere bevidste om, hvornar uddannelseslaegen kan
arbejde selvstandigt.

Forventningen er, at dette veerktgj vil give uddan-
nelseslaegen bedre betingelser for at opna selv-
stendighed inden for mikroskopibesvarelserne.

Vi haber at kunne skabe et uddannelsesmiljg, hvor
gradvist gget selvstandighed er en naturlig del af
uddannelsen i patologi.

Kort projektbeskrivelse - hvad er det nye?

Som en del af projektet implementeres et kom-
petencevurderingsveerktgj, der er udviklet af en
skotsk patolog og professor i medicinsk uddannel-
se, Peter Johnston. Redskabet er aldrig publiceret,
men modellen er at:

Uddannelseslaegen mikroskoperer en prgve,
udfaerdiger efter bedste evne en besvarelse og
vurderer

1) jeg mener, at den kan sendes ud i nuvaerende
form

regionmidtjylland midt



AARHUS
UNIVERSITETS
HOSPITAL

2) jeg har styr pa det vaesentligste, men har et
spgrgsmal

3) jeg har brug for hjeelp

Dernaest gennemser supervisor prgven, laeser

besvarelsen og vurderer

A) svaret kan fint sendes ud i nuveerende form
B) enig i det vaesentligste, men der er forhold, der
kan forbedres

C) vima hellere snakke den her igennem

Ved at sammenholde uddannelseslagens og su-
pervisors vurderinger, far begge en bedre indsigt
i uddannelseslagens fglelse af parathed og kend-
skab til egne evner/begransninger.

Veerktgjet skal evalueres kvalitativt gennem in-
terview med uddannelsestagere og -givere fgr og

efterimplementeringen.

<

Status juni 2024:

Projektgruppen har i 2024 ansggt om Initiativ-
midler, Region Midtjylland og faet tildelt det s@gte
belgh. Projektet starter derfor efteraret 2024.
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4. 3-timersmgder AUH 2023
-»Tilhgrsforhold og et godt kollegaskab« og

»Taeenk ud af boksen«

(sﬁoth(d 0g ko//e

i () \7?;
&\\\ < 4{?5

i

Temaet for 3 timers-mgderne i 2023 var dels "Til-

hersforhold og et godt kollegaskab og dels »Teenk
ud af boksen«.

Der er 3 grundlaggende behoy, der skal tilgodeses
for at opna trivsel og motivation - nemlig auto-
nomi, kompetence og tilhgrsforhold. Vi ved ogsa
fra danske studier, at transitioner specielt for de

yngste kollegaer er sveere.

Baggrunden for valget af "Tilhgrsforhold og et
godt kollegaskab er vigtig for laring -et fzlles
ansvar”, som tema i 2023, var et gnske om at fa
uddannelseslaegernes perspektiv pa deres behov

for og ideer til nye tiltag, der kan medvirke til at
styrke den made vi tager imod nye kollegaer og
hvordan vi har tilhgrsforholdet til afdelingen. Em-
net blev ligeledes valgt med inspiration fra AUH's
arbejdsmiljgstrategi 2024-26, der bl.a. arbejder
med det psykiske arbejdsmiljg og med "et baere-
dygtigt arbejdsliv”.

Mange afdelinger pa AUH har gang i flere gode
tiltag, som er med til at gge tilhgrsforholdet og
den psykologiske sikkerhed. Saledes viser aktivi-
tetsdata fra 2023, at hovedparten af UALO/UAQ’er
i primaert de medicinske og kirugiske specialer
svarer bekraeftende p3, at der i afdelingerne er
etableret et eller flere tilbud i form af "buddy-
ordning”, "kollegial supervision”, "defusion” eller
"debrifing” - alle tiltag som bidrager til et godt
kollegaskab og et trygt uddannelsesmilja.
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Udvalgte tiltag 3-timersmgde 2023

-7 inspirerende abstracts

Vi har, som de foregaende ar, samlet udvalgte tiltag fra 3-timersmgderne og som her praesenteres som

abstracts.

En god start for "Tjek Ind — Tjek Ud” feedback i vagten

Afdeling; @jensygdomme, AUH

Projektansvarlig eventuelle samarbejdspartnere:
En uddannelseslzge pa afdelingen har haft ansva-
ret for at udforme og implementere plancher pa
vagtstuerne med "Tjek Ind - Tjek Ud"-spgrgsmal.

Mal:
at opna mere feedback fra ens kollegaer
at forventningsafstemme uddannelses
lzegens fokusomrader for egen lzering
at optimere arbejdsgangene og bedre
uddannelsen pa afdelingen.
at mgdes med hele vagtholdet involve
rende bade forvagt, bagvagt og sygeple
jersker inden dagens arbejde begynder

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?

Det konkrete tiltag har vaeret at udforme en ska-
belon for planlaegning og forventningsafstemning
om morgenen og feedback ved vagtens afslutning
om aftenen.

Emner som fx kan bergres ved "Tjek Ud”

at opna mere feedback fra ens kollegaer
Om uddannelsesmalene er naet i Igbet af da-
gen?
Samarbejdet, monofagligt/tveerfagligt, kan
noget laves anderledes naste gang for at fa et
endnu bedre samarbejde
Komplicerede situationer og evt. behov for
debriefing

Det konkrete "Tjek Ind - Tjek Ud"-skema ses
nedenfor

Status juni 2024:

Et velfungerende system som faciliterer reflektion
over egen lzering og samarbejdet med kollegaer.
Tiltaget sikrer, at uddannelseslaegerne far fokus
pa det, som de gerne vil opna pa den pagaldende
dag og at kollegaer pa vagtholdet er bevidste om
at hjzelpe med at fa det til at lykkes.

Udfordringen har vaeret at fa gennemgaet "Tjek
Ud"-spgrgsmalene om aftenen, da vagtholdet har
fri pa forskellige tidspunkter.
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Journal Club med feedback
Afdeling; Blodpragver og Biokemi, AUH

Projektansvarlig:
Victor Bruun, I-l2ge og Anders M. Abildgaard,
afdelingslaege i samarbejde med undervisnings-

planieegger.

Mal
- atgge evnen samt vedligeholde kompetence
til at kunne vurdere videnskabelig litteratur kritisk.

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?

Feelles Journal Club implementeres som en del af
undervisningsrullet (4 per ar). Uddannelseslae-
ger er pa skifti samarbejde med en speciallaege
ansvarlig for at udvaelge en biokemisk relevant
artikel og gennemga artiklen. Fokus er kritisk
lesning frem for indhold. Artiklen sendes rundt
en uge fgr og alle har ansvar for at forberede sig.
Feedback kagrer i et allerede etableret system, hvor
undervisningsplanlagger satter en speciallaege
pa planen som feedbackansvarlig nar uddannel-

seslager underviser.

Status juni 2024:

Der er afholdt to Journal Clubs i foraret 2024.
Begge gange var der en god diskussion og fagligt
udbytte af artikelgennemgangen. Feedback gives
enten efter skema eller med fokus pa specifik
kompetence, efter gnske fra uddannelseslzgen.

<
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Skaermfri morgenkonference
Afdeling; Eldresygdomme, AUH

Projektansvarlig:

Christina Andersen, I-laege og Astrid Kiihle, HU-
lege er tovholdere med Catherine Hauerslev Foss,
chefla=ge som mentor

Mal

- At vi bliver mere opmaerksomme pa, om det vi
laver pa computeren, er relevant, eller om det kan
vente til senere.

= atvi kigger mindre ned i computeren til mor-
genkonference for at opna bedre diskussioner
omkring cases og undervisning

- atvigenerelt far en mere naervaerende morgen-
konferencer.

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?
Skaermfri december med morgenundervisning
afholdtinkl. skilte pa bordet

Samtale til l.egemgdet i december, hvor vi vedtog
- at adressere, hvem der er kender til patienter,
der navnes til vores virtuelle rantgenkonference.
Dette for at fremme, at vi interagerer med radio-
logen.

» at minde hinanden om ikke at sidde med andre

ting under morgenkonferencen.

Status juni 2024:

Vi er noget bedre! Og iszer er vi mere deltagende
til rentgenkonference. Kulturen er dog ikke helt
a@ndret. Konklusionen ma derfor vaere, at det
tager tid at @ndre en arbejdskultur.
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Tvaerfaglig simulationstraening af
akut abning ved hjertestop

Afdeling; Hjerte- og Lungekirurgisk afsnit,

AUH

Projektansvarlig:

Ase Lange, tovholdere pa projektet, sygeplejerske
og Tanita Drejer Jeppesen, lage, Ph.d. stud. i sam-
arbejde med uddannelsesteamet.

Mal:

- at forberede nye laeger og sygeplejersker pa
flere af de akutte situationer, fgr de skal ga i vagti
afdelingen, for bade at sikre faglighed og psykolo-
gisk tryghed.

- at styrke det tvaerfaglige samarbejde pa tvaers
af afdelinger, kende roller og kompetencer, og

optimere de praktiske procedurer.

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?

Farste tematraning blev afholdt i november 2022,
og faggrupperne er Igbende blevet inkluderet. Da
7-8 faggrupper deltager, kan koordineringen bade

fgr og under selve traeningen vaere udfordrende.

Status juni 2024:

Aktuelt har ca. 50 personer (11 hold) fra hjerte-
kirurgisk sengeafsnit og 50 personer fra gvrige
faggrupper deltaget i treeningen med positive
tilbagemeldinger.

<
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Fokus pa leeringsmal i Akutafdelingen

- samspil mellem for- og bagvagt
- speak up og bliv hgrt!

Afdeling; Bern og Unge, AUH

Projektansvarlig:
Marie Meldgaard, I-laege i samarbejde med
UKYL'er og UAQO'er

Mal:

- at synligggre samt fremme forvagtens reflektion
over egne mal, interesser og opnaet laering

- at opsaette en fokustavle i Akut Bgrn med kolon-
ner til navne pa FV samt kompetence/fokus som
et redskab til at forvagterne far gget fokus pa

lzering og opnaelse af kompetencer.

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?

- Ved dagvagtens start skriver forvagterne (FDV,
FDX og FAX) deres navn pa tavlen og angiver
dagens fokus/interesse/kompetence, som der gn-
skes gvelse i, feedback pa eller sparring omkring.

- Det er forvagternes eget ansvar at valge og
skrive deres fokus pa tavlen

» Fokus navnes for bagvagt og sygeplejerske ved
vagtens start.

Status juni 2024:

Tavlen er sat op, bruges i varierende omfang af-
hangigt af vagtholdet. Star som punkt pa checkli-
ste for introduktion af nyansatte Izeger.

regionmidtjylland midt



AARHUS
UNIVERSITETS
HOSPITAL

<

- Og-

»Ventil« - et kollegialt pusterum for uddannelseslager

Afdeling; Neurologisk afd. AUH

Projektansvarlig:
Ida Norup, UKYL

Mal:
- at gge den faglige sparring pa tveers af uddan-
nelsesleegerne samt bidrage til en psykologisk

tryg arbejdsplads, hvor udd. leeger kan "ventilere”

sveere udfordrende situationer med hinanden.
- at gge sammenholdet, den faglige sparring og i

Status juni 2024:

Umiddelbart efter 3 timers-mgdet blev "Ventil” af-
holdt med positive tilbagemeldinger. Desvaerre har
detiforaret 2024 veeret afbrudt pga. udtalt travl-
hed pa afdelingen. Efter gnske fra udd. lz2gerne

er det aftalt med UAQ’erne, at tiltaget genstartes
efter sommerferien 2024. For at dette tiltag er
levedygtigt pa sigt, er det vigtigt, at alle bakker op
og prioriterer at deltage i en ofte travl arbejdsdag.

sidste ende arbejdsglzeden.

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?

"Ventil” er teenkt til at skabe et rum for udd. lz2ger,
hvor der dels kan "luftes ud”, hvis der har vaeret
oplevelseriarbejdet, der har vaeret udfordrende,
frustrerende eller ubehagelige. Og dels kan, der
"pumpes faglighed ind”, hvor spa&ndende lzere-
rige cases og faglige spidsfindigheder kan deles
pa tveers. Ved regelmaessigt at mgdes, opnar vi
ligeledes en kontakt og tilhgrsforhold, som ogsa vil
kunne bidrage til bedre samarbejde i en evt. travl
vagt.

Udd. l=zger mgdes hver tirsdag i tidsrummet
14.50-15.24 efter det kliniske arbejde er faerdig. |
starten er tovholder ansvarlig for at gennemfagre
og minde folk om, at de skal mgdes. Pa sigt er
ambitionen, at "mgdeleder” er funktionsbestemt,
fx sweeper eller stuegangs udd. la2ge pa neurolo-
gisk afd.
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Skemasat supervision i dagligdagen - mere lzering og gget arbejdsflow

Afdeling; Kraeftafdelingen

Projektansvarlig:

Skemalaegger i de fire onkologiske teams, under-
stgttet af teamspecifikke uddannelseskoordine-
rende speciallaeger. Uddannelsesteamet fglger op

undervejs.

Mal:

- at uddannelseslager skal have lettere adgang til
supervision af "seniorleege” (speciall2ge/sen HU-
lzege) - saerligt i ambulatoriet.

- at @ge fokus pa supervision i dagligdagen og
dermed at fa skabt laringssituationer bade for

uddannelseslaegen og supervisor.

Hvilke tiltag indgar og hvad er det nye?

Der skal dagligt skemasaettes en seniorlaege til
sweeperfunktionen, hvor der bestilles kemobe-
handling, handteres bivirkninger, fortlgbende op-
gaver mv. Optimalt skemasaettes supervision af en
eller flere uddannelseslager som led i "seniorlze-
gens” sweeperopgaver. Det er uddannelseslagens
ansvar at efterspgrge supervisionen, dog gerne
tilskyndet af seniorlzegen.

Status juni 2024:

Arbejdsskemaerne fra maj-junii 2023 og 2024 er
gennemgaet og danner grundlag for analysen. Der
er betydelig variation mellem de forskellige teams
mht., hvor ofte der er skemasat en seniorlzege til
sweeperfunktionen. | tre ud af fire teams ses en
fremgang i antal dage, hvor der er skemasat en
seniorlaege-sweeper, nar der sammenlignes mel-
lem 2023 og 2024. Stigningen i procent i de pagael-
dende teams er 73% til 81%, 77% til 85% og 74% til
83%. | det sidste team faldt det procentvise antal
fra 80% til 68%. Det har endnu ikke vaeret muligt
at fa implementeret en fast dag til supervision i

nogen af de fire teams.
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4.1 Fokus pa »burnout« blandt lseger
i et uddannelsesperspektiv

Pa efterarets temamgder i den laegelige videreud-
dannelse pa AUH blev der sat fokus pa
udbraendthed blandt Iaeger set i et uddannelses-
maessigt perspektiv. Speciallaege i Karkirurgi og
UKYL, Cecilie Markvard Mgller, bidrog med et
opleaeg med titlen »Burnout« blandt lzeger - hvad
er det og hvilken betydning har det for den lzege-
lige videreuddannelse?«. | oplagget indgik viden
fra hendes forskning i »burnout« og konsekvenser
heraf inden for det karkirurgiske speciale.

Ugeskrift for lieger maj 2018. Illustration Ole
Nejstgaard

Cecilie faciliterede efterfglgende en mini-work-
shop, hvor deltagerne ud fra et Delphi perspektiv
arbejdede med spgrgsmalet: "Hvordan kan vi
forebygge burnout blandt lager bade uddannel-

seslager og specialleeger pa AUH?"

Pa de 3 temamgder deltog i alt 82 laeger fra AUH's
uddannelsesteams (U-teams) reprasenterende
37 forskellige afdelinger, afsnit og enheder. De
medicinske specialer udgjorde 40% af responden-
terne, mens lager fra de tvaerfaglige specialer
udgjorde 33% og kirurgerne og anaestesiologerne
repraesenterede de resterende 27%.

Alle U-teams var yderst engagerede i processen
og flere overordnede emner som mening i arbej-
det, anerkendelse, faglig udvikling samt ledelse
blev diskuteret. Blandt kirurgerne var emnet
psykologisk tryghed betydningsfuldt, mens indfly-
delse samt forholdet mellem krav og ressourcer

var tungtvejende emner blandt de medicinske
specialer.

Udover ngdvendigheden af at italesaette arbejds-
miljg og skabe fokus pa trivsel og informere om
udbraendthed blandt bade special- og uddannel-
sesleger, gjorde fglgende elementer sig geeldende
som vaerende topprioriteter pa tvaers af samtlige
specialer (se tekstboks hvor listen hverken er ran-

geret eller endelig):

- Ordentlig arbejdsplanlaegning/-tilrettelaeggel-
se (fleksibilitet, individualitet)

- Dyrke fzellesskabet (socialt og fagligt)

- Prioritere uddannelse og faglig udvikling (su-
pervision, tid, uddannelseslager:speciallager
ratio)

- God ledelse (herunder gennemsigtighed, ind-
flydelse og forventningsafstemning)

Oplaegget blev afsluttet med en opfordring til at
lzzger skal bestraebe sig pa at veere rollemodeller
for andre pa en arbejdsplads, og turde ga forrest

som det gode eksempel.

HUOR ER
mw\gnr,!

Overlzgeforeningens pjece; Kodeks for godt arbejds-

miljg 2016. lllustration Lars Andersen

Drgftelserne pa temadagene har bl.a. affgdt en
opmarksomhed blandt AUH's arbejdsmiljgkoordi-
natorer som er Igftet til Hospitalsledelsen og ind-
drages i arbejdsmiljgtiltag rettet mod laegegrup-
pen pa AUH. Endvidere har flere U-teams har rakt
ud til Cecilie mhp. at drgfte emnet i egen afdeling.
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5. Kvalitetssikring og monitorering
at den laegelige videreuddannelse

— AUH model 2023

| dette afsnit beskrives den model, der er an-
vendt pa AUH til at fglge kvaliteten i den lzegelige
videreuddannelse i 2023. Der males gennem
indikatorer og definerede standarder, da det

ikke er muligt direkte at male om hospitalet eller
afdelingerne leverer »god uddannelse«. Modellen
er dynamisk og udviklet siden 2011.

5.1 Kvalitetsmonitoreringsmodellen
Modellen for monitorering af »god uddannelse«
pa AUH indeholder en intern evaluering (kvanti-
tative og kvalitative data indsamletinternt) og
brugeroplevet kvalitet

1. Introduktion

2. Vejledning og supervision

3. Uddannelsesvejledning

a. Foreligger de obligatoriske ud
dannelsesrogrammer og uddannelses
planer

b. Vejledersamtale

c. Karrierevejledning

d. Forskningsplaner
e.Uddannelsesudbytte

Arsrapport

Status-
mgder

Uddannelses-
kultur

Kompe-
tence-
vurdering

| [ |
3 timers
rapport

Afholdte
samtaler

Evaluer.dk

Uddannelses-
vejledning

Kursus
Vejleder/
UAO

f. Personlig Udvikling

4. Klar struktur og organisering

a. Formaliseret undervisning

b. Konference- og mgdestruktur

c. Arbejdstilrettelaggelse med
fokus pa uddannelse

5. Kompetencevurdering & feedback
6. Uddannelseskultur

a. Transfer

7.Udvikling

Ud fra de 7 standarder er der defineret 9 indika-
torer, der er beskreveti bilag 1. Til hver indikator
er knyttet data og evalueringer/malinger, der
tilsammen bruges til at monitorere kvaliteten af
den lazgelige videreuddannelse pa AUH (se tabel
4). For alle indikatorer er defineret 3 niveauer:
»sa@rdeles godt«, »tilstraekkelig« og »under til-
straekkelig«. Niveauet er sat hgjt, hvilket spejler,
at AUH har som ambition at kunne »uddanne,
udvikle og tiltreekke de dygtigste medarbejdere«

| "2023-modellen” er to indikatorer modificeret

Leegeligt
Videre-
uddannelses-
rad

Klinisk
vejledning

Uddannelses-
programmer

Inspektor-
rapporter

360°’s
feedback

Byggesten i kvalitetsmonitoreringen i den l&gelige videreuddannelse pa AUH
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- "Indikator 1 - andel af speciallaeger, der har gen-
nemfgrt vejlederkursus for speciallzeger” er igen
med, men med et &ndret indikatorniveau saledes,
at "saerdeles god” nu er > 80% mod tidligere 85%
og "tilstraekkelig” er > 60% mod tidligere > 90%

- "Indikator 3 - den formelle uddannelsesvejled-
ning” er @ndret til at have fokus pa bade uddan-
nelses- og karrierevejledning.

5.1.1 Kvalitetsdata og afdelinger 2023

| 2023 indgarialt 42 ud af 44 mulige kvalitetsdata-
set, med svar fra 5 anastesiologiske og 3 radio-
logiske UAO'er. Den manglende datakomplethed
skyldes, at stillingen som UALO i Hjertesygdomme
og enud af de 4 UAO'er i Rentgen & Skanning var
vakante i december 2023.

I den samlede vurdering (bilag 7) praesenteres
kvalitetsdata fra i alt 35 specialer samt fagomra-
det »Neurofysiologi« og afdelingen »Funktionelle
Lidelser«.

Pa afdelingsniveau er der data fra 37 afdelinger

<
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- 12 kirurgiske afdelinger, hvor der vises data for
specialerne »Hjerte/Lungekirurgi« og »Karkirurgi«.
For de 5 afdelinger, der bidrager til hoveduddannel-
sen i anaestesiologi vises efter aftale med afdelin-
gerne et samlet dataseet

- 14 medicinske afdelinger, heraf mangleri 2023
aktivitetsdata fra Hjertesygdomme

- 11 tvaergaende afdelinger, hvor »Neurofysiolo-
gisk Klinik« og »Funktionelle lidelser« indgar med et
selvsteendigt datasaet.

Retsmedicin er associeret til Laegelig Videreuddan-
nelsesrad pa AUH, men indgar ikke med kvalitets-
data, da afdelingen ikke er en del af AUH.

5.1.2 Aktivitetsdata - survey blandt de
uddannelsesansvarlige overlaeger

Hvert aridecember udsender Lagelig
Videreuddannelse (LVU) en elektronisk survey
med en reekke spgrgsmal vedr. kvaliteten af
den Izgelige videreuddannelse i afdelingen
(se bilag 4). »Aktivitetsdata« erindsamlet

Tabel 4 - Kvalitetsmonitoreringsprogram for den lagelige videreuddannelse pa AUH - standarder og

malinger

Standarder 1 2 3
Intro- Vejledning Uddan-
duktion | ogsupervi-| nelses-
sion vejled-
ning

Malinger

Statusmgder

Temamgder &
Arsmgde

Uddannelses-

laege.dk XX XXX

Inspektorrap-

porter XXX

Struktur
og organi-
sering

4 4c 5 6 7
Arbejds- Kompe- Uddan- | Udvikling**
tilrette- tence- nelses-

laeggelse | vurdering kultur

*  Mal for laegerollerne kommunikator, samarbejder, professionel og leder/administrator/organisator
** Udvikling af den lagelige videreuddannelse monitoreres gennem alle indikatorer ved at sammenligne med tidli-
gere ar, men vurderes primaert kvalitativt gennem statusmgder, 3-timers mgder samt ars- og temamgder.
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siden 2014, hvilket ggr det muligt at »male og

folge« udviklingen pa centrale omrader.

Spgrgerammen er dynamisk og tilpasses
hvert ar til de nye strategiske indsatsomrader
for udviklingen af den lzegelige
videreuddannelse pa AUH. 1 2023 indgar

derfor nedenstaende nye spgrgsmal

- for gruppen af UALO’er afdaekkes omfang
af den direkte personaleledelse (antal
uddannelseslager og tidsforbrug), i hvilken
grad de oplever sig klzedt pa til opgaven,
deltagelse i kompetenceudvikling internt/
eksterntrettetimod varetagelse af
funktionen som UALO og eventuelt behov
for yderligere kompetenceudvikling

- omfang og kvalitet i karrierevejledningen
idet karrierevejledning var temaet
pa 3-timers mgde i 2022/23

- brug af ledelsesfokuseret 360°'s feedback
til HU-leger inkl. effekt pa ledelsestraening i
afdelingen som opfglgning pa implementering

af den nye spgrgeramme i 2023

12023 sparges ikke ind til kvalitet af den
individuelle uddannelsesplan, da afdelingerne i
hgj grad har vaeret udfordret pa indsamling og
dermed vurdering af kvaliteten som fglge af, at
anvendelsen af RMUK ophgrte i februar 2023.

<
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5.1.3 Uddannelseslaegernes vurdering

af uddannelseskvaliteten 2023 - brug

af data fra Uddannelseslaege.dk

| oktober 2022 blev logbognet.dk og evaluer.dk
omlagt sa de 2 systemer nu er samlet i Uddan-
nelseslaege.dk. Udviklingen af det nye nationale
system har vaeret kompliceret af mange arsager,
og det er desvaerre fortsat en udfordring ogsa for
Laegelig Videreuddannelse (LVU) at trazkke valide
evalueringsdata.

LVU hardog, vanen tro i samarbejde med vores
eksterne dataekspert bearbejdet dataudtraek fra
2022 og 2023. 12023 er det kun 82% af uddan-
nelseslaegerne, der har evalueret deres uddan-
nelse pa AUH mod 90% i 2022 0og 93% i 2021. Om
den lave svarprocent skyldes, at der er forlgb,
der reelt ikke skal evalueres, "tab af data” eller
manglende evaluering, kan ikke vurderes. Der er
betydelig variation mellem de enkelte afdelinger.
Den lave svarprocent i 2023 betyder, at der bar
tages forbehold for validiteten af vurderingen af
uddannelseskvaliteten ud fra de indikatorer, hvor
data fra uddannelseslaege.dk indgar dvs. indikator
3 (kvalitet i uddannelsesvejledning og karrier-
evejledning), indikator 5 (uddannelseslaegernes
evaluering) og indikator 7 (brug af kompetence-
vurdering).

LVU haber, at der i 2024 kommer en positiv effekt
af, at uddannelseslagerne nu far en reminder

fra systemet en gang manedlig, hvis de ikke har
evalueret. Der er fortsat brug for, at flere uddan-
nelsesleeger gennemfgrer evalueringen inden de
afslutter uddannelsesforligbet i afdelingen. Det er
vigtigt, for at der kan kamme en konstruktiv dialog
omkring udbytte og kvalitet i uddannelsen enten
med hovedvejleder eller UALO/UAQO jf. »Holdnings-
papir vedr. evalueringskulturen i VUR Nord 2020«.
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5.2 Den eksterne vurdering af kva-
liteten i den I==gelige videreuddan-
nelse pa AUH - Inspektorordningen

Den eksterne evaluering af den lzgelige videreud-
dannelse varetages af Sundhedsstyrelsen gen-
nem inspektorordningen. Her kommer uafhan-
gige inspektorer pa hesgg i afdelingen og vurderer
gennem samtaler med uddannelseslager, special-
Izeger, ledelsen og andre faggrupper, hvordan det
star til med uddannelsen pa afdelingsniveau.

AUH har en fast procedure omkring inspektor-
bes@g, som generelt fglges. Modellen indebaerer
et formgde, hvor det sikres, at inspektorerne far
de ngdvendige oplysninger forud for besgget

og selvevalueringsprocessen diskuteres. Efter
inspektorrapporten er modtaget, afholdes et
obligatorisk mgde med deltagelse af afdelingens
kontaktdirektar, hvorved den direkte ledelses-
maessige forankring af rapportens anbefalinger
sikres, samtidig med, at det er muligt at diskutere
og kommentere rapporten i et bredere perspektiv.
Alle inspektarrapporter diskuteres med afdelin-
gens kontaktdirektgr og forela2gges rutinemaes-
sigt Det Regionale Rad for Laegers Videreuddan-
nelse, Nord (DRRLV).

| 2023 har 8 afdelinger haft besgg fra Inspek-
torordningen heraf 1 afdeling som genbesgg
(dre,Nzese og Halskirurgi). Genbesgget resul-
terede i en meget flot rapport og anerkendelse
for afdelingens arbejde med uddannelse. Naeste
besgg er derfor fgrst om 4ar.

Det er absolut meget positivt, at det kuner 3
afdelinger, der endnu ikke har faet initieret det

Tabel 5 Inspektorrapporter - vurdering pa AUH-niveau
2023

<
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planlagte besgg i 2023. Vi har heller ikke lzengere
afdelinger, hvor det er mere end 10 ar siden, de
havde besgg!

| 2024 forventes 8-10 inspektorbesgg, og i skri-
vende stund har 3 afdelinger allerede haft besgg
(Arbejdsmedicin, Blodprgver og Biokemi, Hormon
og Knoglesygdomme) og fire besgg er planlagt pa
Led og Bindevavssygdomme, Blodbank og Immu-
nologi, Patologi samt Mikrobiologi.

Ud fra AUH's vurderingsniveau for Inspektorbe-
sgg (se bilag 1) opnaede 6 ud af de 8 afdelinger
ved deres besgg i 2023 »sardeles god, 1 afdeling
»tilstraekkelig« samt 1 afdeling »under tilstraek-
kelig«. Den gennemsnitlige score for de 8 besgg

i 2023 var 89 % af max score (bilag 5), hvilket er
uaendret fra 2022. Samtidig har gruppen af kirur-
giske specialer rykket sig igen i ar fra 83% til 87%
af max-score, hvilket bl.a. er et resultat af, at @re-,
Naese- og Halsafdelingen ved deres genbesgg
laftede sig fra »under tilstraskkelig« til »tilstraekke-
lig« . Det betyder, at 27 ud af 36 afdelinger pa AUH,
opfylder kriteriet for »seerdeles god«. Status for
AUH samlet »indikator 8«: »Inspektorrapporter«
er i kategorien »tilstraekkelig«.

Der er derfor absolut grund til at rose afdelingerne
for deres store uddannelsesindsats, der anerken-
des gennem inspektorernes vurdering (tabel 5).
Overordnet tegner, der sig ud fra den eksterne
vurdering saledes et tilfredsstillende billede af
kvaliteten af uddannelsen pa AUH.

LVU vil forsat understgtte afdelingerne i planlaeg-
ningsfasen og sammen med afdelingerne bidrage
til at besggene skaber mest mulig uddannelses-
veerdi.

"Under "Tilstreekkelig” "Szerdeles god” Gennemsnit af max
tilstraekkelig” score
il 8

Kirurgiske specialer 3 86 %
Medicinske specialer 0 2 12 91%
Tveergdende specialer® ik 2 7 92%
AUH i alt 2 Z 27 90%

* Funktionelle Lidelser indgar ikke i beregningerne i det afdelingen endnu ikke har haft Inspektorbesgg

regionmidtjylland midt



AARHUS
UNIVERSITETS
HOSPITAL

<

- Og-

6. Udvikling af uddannelsesorganisation
og »faculty« -ledelse, samarbejde

0g kompetencer

6.1 UALO/UAO-kvalifikationer og
kompetencer

6.1.1 Deltagelse i udviklingsforlgb for ud-
dannelsesansvarlige overlaeger

Der er pa AUH en aftale om, at alle uddannelses-
ansvarlige ledende overlager/overlager (UALO/
UAQ'er) gennemfgrer et lederudviklingsforlgb
specifikt rettet mod funktionen. Det er derfor
vaesentligt, at alle nye UALO/UAQ’er prioriterer
og far opbakning af afdelingerne til at deltagei
Videreuddannelsesregion Nords »Udviklingsfor-
lgb for UALO/UAO med ansvar for den la2gelige
videreuddannelse«

Pa holdet 2023/24 deltog initialt 8 fra AUH,
hvoraf 4 gennemfgrte, 1 faerdigger pa neste
hold og 3 stoppede som UALO/UAOQO under for-
Igbet. 12024/25 deltager 8 fra AUH. | forlgbet
indgar en 360°'s feedback proces med leder

som kendt respondent. Pa AUH far alle ledere

Afdelingsledelse

Sekretariat

Oversygeplejerske

Afsnits-
ledelse

Overlaeger

Afdelings-
ledelse
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et tilbud om sparring med en ekstern konsulent
forud for samtalen med UALO/UAOQ, hvor der med
afsztifeedbackrapporten skal identificeres
indsatsomrader til udviklingen af de personlige
ledelseskompetencer. Endvidere skal tiltag, der
kan styrke samarbejdet om ledelsen af uddan-
nelsesopgaven. Som afslutning pa forlgbet skal
der udarbejdes en 3-arsplan for udviklingen af
afdelingens uddannelse, der skal diskuteres og
afstemmes med afdelingsledelsen for at sikre
ledelsesmaessig opbakning til implementering af
nye tiltag.

6.1.2 Kompetenceudvikling i rollen som
UALO

Som endel af OK 21 fik vi cheflaeger og der blev
oprettet en stillingskategori som ledende over-
l2ge pa funktionslederniveau. | AUH’s ledelses-
model fra 2022 fremgar, at alle afdelinger som

udgangspunkt skal have en UALO. Pr. 31.dec.
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2023 erder 18 UALQ'er og i lgbet af 2024 forven-
tes 6-7 nye UALQ'er.

Med rollen som UALQ pa AUH fglger et helt eller
delvist personaleansvar for uddannelseslagerne.
| de store uddannelsesafdelinger som
Lungesygdomme og Akutafdelingen er der
personaleansvar for op mod 35 uddannelseslager.
Som endel af funktionsledergruppen er det
vigtigt at have evner til at lede sammen med andre
0g pa tveers af fagligheder. Der er derfor brug for
nye kompetencer og enkelte UALO'er har deltaget
i et onboarding-program i afdelingen, introduktion
til nye ledere og handtering af sygefravaer pa AUH.
| aktivitetsdata 2023 svarede 1 ud af 4 UALQ'er, at
dei”hgj/meget hgj grad” oplever sig kledt godt pa
tilatvaretage den nye opgave og rolle som UALO.

Status for indikator 2 »deltagelse i
udviklingsforlgb for uddannelsesansvarlige
overlaeger«eri2023 »tilstraekkelig« sv. til, at mere
end 90% af alle afdelinger opfylder dette niveau
(se hilag 8). Ud af 46 UALO/UAQ’er har 43 (93 %)
gennemfgrt eller er tilmeldt kurset (bilag 3). De tre
vakante UALO/UAO-stillinger er medvirkende til at
kriteriet for »saerdeles god« ikke opfyldes i 2023.

6.2 Samarbejde UALO/UAO og
afdelingsledelsen

Siden 2016 har det veeret tydeligt, at
Hospitalsledelsen (HL) forventer, aten
uddannelsesansvarlig overlaege pa AUH agerer
som funktionsleder, dvs. patager sig det
delegerede ansvar og med fuld opbakning fra
afdelingsledelsen. Med etablering af UALO-
funktionen er dette ansvar gjort eksplicit bl.a.
via de geeldende funktionsbeskrivelser for
stillingen og ved, at UALO er del afdelingens
funktionsledergruppe. Udviklingen er

positiv, da nu69% af UALO/UAQ’erne indgar

i ledergruppen mod 55% i 2020. At have en

formel ledelsesstilling har en markant effekt,

<
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da 94% af UALO’erne mod 50% af UAQ’erne

er med i afdelingens ledergruppe (tabel 6).

I 2023 angiver 34 UALO/UAQ'er (81%), at de har
planlagte mgder med afdelingsledelsen, 6 har
uformelle/ad hoc mgde (primaert pa tvaergaende
og medicinske afdelinger) og kun 2 har ikke faste
mgder. Pa de 2 afdelinger er der nu i forbindelse
med skifte pa UAO-posten etableret faste mader.

Tabel 6; Indgar UALO/UAD i afdelingens ledergruppe dvs.
pa funktionslederniveau?

Ja (UALO) Ja (UAO) 1alt
(2023) (2023)
Tveaergaende 5af5 3af8 8 af 13 (62%)
specialer (N=13)
Medicinske specialer 6af7 4af6 10 af 13 (77%)
(N=13)
Kirurgiske specialer 6af6 5af 10 11 af 16 (63%)
(N=16)
Alle 17 ud af 18 12 af 24 (50%) 29 af 42 (69%)
(94%)

6.3 Samarbejdet i uddannelsesteam-
et

6.3.1 Funktionsbeskrivelser og funktionstid
til UALO/UAO og UKYL

I begyndelsen af 2024 er Laegelig Videreuddannelse
(LVU) endelig i samarbejde med HR Personale,
Overlaegeradet og med godkendelse fra Hospitals-
ledelsen (HL) kommet i mal med opdaterede og nu
godkendete stillings-og funktionsbeskrivelser for
dels stillingen som UALO og funktionsbeskrivelse
for overlaege med "funktion som uddannelsesan-
svarlig overlzge (UAQ)" pa AUH. Langt de fleste
UALO/UAQ'er (86%) har en skriftlig funktionsbe-
skrivelse.

32 ud af 42 UALO/UAQ'er har afsat tid til opgaven,
2 arbejder pa at fa fast tid afsat til opgaven og 8
kan integrere uddannelsesopgaven i det gvrige
arbejde. | gennemsnit er der aftalt ca. 6,4 timer pr
uge til UALO/UAO-opgaverne. For de fleste slar
tiden ikke til og mange bruger mindst 3 timer mere

pa opgaven om ugen. Det er iszr et problem for
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UALQO/UAQEr, der ogsa er PKLér, som er udfordret
pa trods af, at afdelingen kompenseres med et
"frikgh” til PKL-opgaven.

I 2023 er der dog flere UALO/UAQ'er pa medicinske
og kirurgiske specialer, der vurderer, at de i hgjere
grad kan varetage UALO/UAQO-opgaverne indenfor
den aftalte funktionstid (tabel 7). Dette er maske
et udtryk for, at flere nu er formelt positioneret
som ledere og derfor nemmere kan fastholde den
afsatte tid, og at flere problemstillinger draftes pa
forkantiledergruppen.

Det er meget positivt, at deti 2023 er 62% af
UAQ’erne, der har sekretaerbistand mod 46 % i
2020. Hvis afdelinger, der har ad hoc adganag til

sekretarbistand medregnes, er andelen 81 %.

Tabel 7; I hvilken grad vurderer UALO/UAQ’erne, at
de kan varetage deres opgaver inden for den aftalte
funktionstid?

Slet I hgj
ikke/i grad | hgjgrad | hgjgrad
ringe
grad
Tveergdende 1 6 6 46% 50%
specialer
(N=13)
Medicinske 2 6 5 38% 21%
specialer
(N=13)
Kirurgiske 5 6 7 43% 38%
specialer
(N=16)
Alle (42 6 18 18 43% 36%
UAOér)

Der er aftalt en funktionstid til UKYL-opgaverne
pa 2/3 af alle afdelinger pa AUH, og der er i
gennemsnit afsat knap 3 timer pr. uge (tabel 8),
hvilket er uzendret fra 2022. Det er dog kun 48%
af UKYL'erne (uzendret fra 2022), der ifglge UALO/
UAQ’erne, kan varetage opgaverne inden for den
aftalte funktionstid »i hgj eller meget hgj grad«.

<
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6.3.2 Planlagte mader i U-team
Uddannelsesteamet, der forventes at arbejde taet
sammen med afdelingsledelsen, udggres af UALO/
UAQO'er og UKYL'er, eventuelt arbejdsplanlaggere
samt pa enkelte afdelinger specialets postgra-
duate kliniske lektor. | Akutafdelingen er uddannel-
sesteamet tvaerfagligt. Pa Bedgvelse & Operation
3 samt Funktionelle Lidelser er der ikke en UKYL.

I 2023 er der i nasten alle afdelinger planlagte

mgder i uddannelsesteamet (tabel 8).

Tabel 8; Uddannelsesteamets rammer og organisering

Rammer for ledelsen af uddannelsesopgaven

Fastemgder mellem CL og UALO/UAO (N=42) 34 og 6 har ad hoc
Funktionstid UALO/UAO aftalt (N=42) 32%
Funktionsbeskrivelse UALO/UAO (N=42) g
Sekretaerbistand (N=42) 26 og 8 har ad hoc

UALO og/eller UKYL er i hgj/meget hgj grad
involveret i skema/arbejdsplanlaegning (N=42) 26

35 og 3 har ad hoc
35 0g 3 har ad hoc

Planlagte mgder i Uddannelsesteamet (N=40)
Mgder mellem UALO/UAO og UKYL (N=40)

Funktionstid UKYL aftalt (N=40) 28

Funktionsbeskrivelse UKYL (N=40) 38

Vejlederfora (N=42) 40

Funktionsbeskrivelse for hovedvejledere (N=40) 22
Aktivitetsdata 2023

*8 kan tilpasse opgaverne

**4 af venter udspil fra afdelingsledelsen

6.4 Uddannelseskoordinerende
yngre laeger; kompetence - og leder-
udvikling

Gruppen af uddannelseskoordinerende yngre
leger (UKYL) pa AUH udggr et meget staerkt
hold, hvorfra der Igbende rekrutteres kommende
UALO/UAQ’er pa AUH eller andre hospitaler.
Dette er et resultat af en malrettet indsats gen-
nem flere ar.

Alle nye UKYLer modtager en velkomst pjece
sammen med en invitation til deltagelse i UKYL
introduktionskurset pa AUH. Forud for kurset
skal UKYL'en sammen med UALO/UAOQO udarbejde
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en funktionsbeskrivelse, som bruges aktivt pa
kurset. 12023 har 24 UKYLer deltagetiintrokur-
serne, der har som mal at sikre basal viden om
uddannelsesledelse pd AUH, diskutere forvent-
ninger til funktionen og fa inspiration fra andre
nye UKYLer til at komme godt i gang med arbej-
det. Undervisere pa kurset er erfarne UKYLer
og tak til Cecilie Markvard Mgller, HLK-Kar PET,
Christian Melchior, BO SYD og Mads Bisgaard

Bengtsen, Hormon- og Knoglesygdomme.

I VUR Nord afholdes et
kompetenceudviklingstilbud til gruppen af
erfarne UKYLer/DYNAMOER. Pa kurset arbejdes
med organisationsforstaelse, forventning til
egen rolle og samarbejdspartnere, lzeringskultur
og arbejdspladslaring, forandringsledelse,
personlig ledelse og samarbejdet om
uddannelsesopgaven. | 2023 deltog 6 UKYLer
fra AUH pa kurset med stort udbytte.

6.4.1 UKYL-netveaerket

UKYL-netvaerket fungerer fortsat

med en workshop pa Arsmgdet og 1-2
temaeftermiddage.

I 2023 var der mgde i oktober, hvor temaet
var trivsel og hvor UKYL, Mette Marie Boel
Jgrgensen holdt oplaeg om "lejrbal” og UKLO
Gitte Eriksen gav en status pa arbejdet med
fremtidens speciallaege. P4 Arsmgdet 2023
var temaet "Uddannelseslaege.dk -praktisk
anvendelse i dagligdagen”, hvor Bertil Selde
Krogh, projektleder for uddannelseslaege.dk

styrede workshoppen.

Styregruppen bestod i 2023 af

« Ole Sandahl, Lungemedicinsk afdeling

- Leila Louise Benhassen, Hjerte-, Lunge- og
Karkirurgi (ikke aktuelt pa AUH)

- Mads Bisgaard Bengtsen, Hormon- og
Knoglesygdomme

- Johanne Hjort Baatrup, Blodbank og
Immunologi (stoppeti2023)

- Camilla Hoff, Nuklearmedicin og PET

<
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6.5 Kvalitetssikring og uddannelse
af 360°'s feedback facilitatorer

Pa AUH gennemfgres 360°'s feedbacksamtaler
kun af certificeret feedback facilitatorer (FF). |

2023 er der certificeret 10 nye basis FF'ere, som

- stor tak forindsatsen til alle.

alle har haft en superviseret feedback samtale.
Derudover er 10 erfarne FF'ere efteruddannet til
at kunne anvende spgrgerammen med fokus pa
ledelse (se na@rmere under afsnit "szrlige tiltag”).

6.6 Vejlederfunktionen

- kvalifikationer og
kompetenceudvikling

UALO/UAQ’er pa AUH har, ifglge
funktionsbeskrivelsen, ansvaret for, at
hovedvejlederne (HV) er kvalificerede og
kompetente herunder sikre supervision af
HVidet ngdvendige omfang. Det forventes,
at UALO/UAQ'en sikrer at alle HV er klaedt
uddannelsesfagligt pa til at kunne varetage
opgaven, og at der er tydelige forventninger
til, hvad HV-rollen konkret indebeerer.

6.6.1 Deltagelse i vejlederkursus for
specialleeger - ny Indikator 1i 2023
Det er hospitalets strategi at prioritere
uddannelse af de kliniske vejledere og
hovedvejlederne gennem deltagelse i

et vejlederkursus for specialleger. Det
er forventningen, at alle speciallager
pa AUH deltager pa kurset en gang

dvs. kurset skal ikke gentages.

I 2023 er der i VUR Nord udarbejdet et
revideret kursustilbud, der indfgres fra
2024. Det er planen, at der udarbejdes tilbud
om "opkvalificeringskurser” af 1-2 dage.

Dereri2023indfgrten nyindikator 1 "andel af
speciallegeriafdelingen, der har gennemfgrt
vejlederkursus for speciallaeger”. 1 2023 har

alle UALO/UAQO’er kommet med et kvalificeret
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bud pd, hvor mange, der har gennemfart og
skal have kurset. LVU har vaereti dialog med
flere afdelinger og har justeret tallene ud fra
det overordnede princip pa AUH om, at bade
kliniske og hovedvejledere skal have kurset.
Pa hospitalsniveau er det ca. 200 specialleger,

der mangler et opdateret vejlederkursus.

Status for indikator 1 er pa AUH-niveau i
2023 »tilstraekkelig« sv. til at 17 afdelinger er i
"seerdeles god”, 11 afdelinger i "tilstraekkelig”
og 9 afdelingeri "under tilstraekkelig”.

6.6.2. Funktionsbeskrivelse -
hovedvejledere pa AUH

Aktivitetsdata 2023 viser, at 52% af UALO/
UAQ’erne har en skriftlig funktionsbeskrivelse
til HV-funktionen (tabel 8) og 10 UALO/UAQ'er
har en udarbejdelse af funktionsbeskrivelse
tilHV pa deres »to do liste«. Flere isar mindre
afdelinger med fa hovedvejledere og taet daglig
kontakt finder det ikke ngdvendigt. Hovedparten
bruger AUH’s »generiske funktionsbeskrivelse«,
som iden grad tranger til revision.

6.6.3 Introduktion og sparring for
hovedvejledere

Pa AUH har ca. 75 uddannelseslager fra 21
aidelinger funktion som HV. Uddannelseslager
er HV pa b tvaergaende, 5 kirurgiske og 10 af
de medicinske afdelinger, og der gennemfgres
introduktion tii HV-opgaven pa ca. halvdelen
af afdelingerne, hvilket ikke er tilfredsstillende
sammenholdt med, at kun 62% giver sparring
pa afholdelse af vejledningssamtalerne (tabel
9). Det er positivt, at Infektionssygdomme og
Lungesygdomme sikrer, at I-laeger som er HV
for KBU-laeger far en systematisk introduktion
til opgaven. Knap 2/3 (62%) af UALO/UAQ’erne
introducerer speciallagen til opgaven som HV.
Flere angiver, at dette ikke er ngdvendig, da
det er samme gruppe af HV, der anvendes.

<
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Tabel 9; Introduktion og supervision til hovedvejleder

(HV) funktionen

Udd. leger introduceres til HV 13 af 22
funktionen

Udd. leger der er HV sparring 13 af 22
pa hvordan de afholder
vejledningssamtaler

Specialleeger introducerestil HV 22 af 41
funktionen

Far specialleger, der er HV 18 af 41

sparring pa hvordan de afholder
vejledningssamtaler

13af22 11af21

15af 22 13af21

25af 44 26 af 42

18af 44 24 af 42

6.6.4 Fokus pa kvalitet i vejledningssamta-

ler

Laegelig Videreuddannelse (LVU) hari en arraekke

opfordret uddannelsesteamet til at saette de

gensidige forventninger til kvalitet og indhold af

de formelle vejledningssamtaler til diskussion fx

pa mgder i Vejlederfora eller pa felles lagemg-

der. Vejlederfora har imidlertid primaert fokus

pa den kollegiale vurdering & feedback til ud-

dannelseslagerne. Flere afdelinger har et stort

antal uddannelseslager og derfor er der ikke tid

til kompetenceudvikling af vejledergruppen pa
mg@derne. Det er derfor positivt, at 66% af UALO/
UAQ’ernei 2023 mod 52% i 2022 har diskuteret
kvalitet og indhold af vejledningssamtalerne med

gruppen af hovedvejledere.

6.6.5 »Invers feedback« - til

kompetenceudvikling af kliniske vejleder
Pa Arsmgdet 2019 blev brugen af »invers

feedback«introduceret for alle afdelinger,

ogdeterisarde kirurgiske specialer, der

har taget konceptet til sig. De modeller, der

anvendesiafdelingerne, varierer en del.

Nogle bruger en kombination af skriftlig og
mundtlig feedback, andre at det er UKYL/UALO/
UAQ, der giver feedback, og andre igen, at 2

uddannelseslager sammen overleverer den

samlede feedback til den kliniske vejleder.
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| aktivitetsdata vurderer 6 ud af de 15 UALO/
UAQ'er, der anvender konceptet, at”invers
feedback” "i hgj/meget hgj grad” bidrager til

at gge kvaliteten af den kliniske vejledning.
Denresterende del anfgrer, at det"i nogen

grad” bidrager til at gge kvaliteten. Yderligere 8
afdelinger planlaegger at afprgve en model i egen
afdelingilgbet af 2024. Generelt har der over
arene vaeret en stigende anvendelse (tabel 10).

Tabel 10; Anvendes model for systemeatisk feedback
fra uddannelseslagerne til de kliniske vejledere i 20237

Invers feedback | Anvendes | Anvendes | Anvendes | Planlaegges
til de kliniske i anvendt
vejledere 12024
Tvaergiende 2 3 5 &l
specialer

Medicinske g 4 2 5]
specialer

Kirurgiske 2 5 8 3
specialer

lalt 7 12 15 8

6.7 Vejlederfora pa AUH - en model
for struktureret feedback til
uddannelseslager

Vejlederfora er nuimplementeret pa AUH,
idet 95% af alle afdelinger har etableret

et Vejlederforum omend med varierende
mgdefrekvens og struktur. Der er desvarre
et fald i anvendelsen af en fast skabelon

som ramme for systematisk at gennemga
uddannelseslaegerne fra 85% i 2022 til 75%
af afdelingerne i 2023. Dette opvejes til

dels af, at stort set alle afdelinger (95%)
sikrer, at der gives systematisk feedback til
uddannelseslaegerne efter et Vejlederforum.

Status for Indikator 4 »afholdelse af
Vejlederfora og efterfglgende feedback til
uddannelseslagerne« pa AUH niveau er i
2023 - takket veeret jeres indsats - rykket
fra "tilstraekkelig” til »sardeles god«

med 33 ud af 35 afdelinger, der opfylder
kriteriet »sardeles god« (se bilag 8).
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7. Evalueringer af
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uddannelsestilrettelaeggelsen

7.1 Uddannelseslagernes evaluering
af arbejdsmiljget

Forudsatningen for lzering er, at der er et godt
arbejdsmiljg med en hgj grad af psykologisk sik-
kerhed, hvor uddannelseslaeger oplever sig som
vaerende en del af et arbejdsfaellesskab. | bilag 6b
ses, at der pa alle afdelinger er stor tilfredshed
med dette, idet kun 4 afdelinger ikke opfylder
kriteriet "seerdeles god” (>5,3). For AUH samlet
er gennemsnittet for gruppen af spgrgsmal, der
vurderer arbejdsklimaet5,5. | figur 1 ses, at der
ogsaie2023 er en hgj grad af tilfredshed med
oplevelsen af at vaere en del af arbejdsfalles-
skabet indenfor alle uddannelsesgrupper. Det er
isar positivt, at KBU-laegerne oplever sig godt
inddragetiarbejdet pa langt de fleste afdelinger.
Siden 2019 er KBU lz2gernes tilfredshed dog fal-
det og derfor ggres der bl.a. via de nye KBU-fora,
KBU-undervisning og udveksling af erfaringer
blandt U-team med tiltag, der kan gge tilknytning
og trivsel blandt de yngste Iager (se kap 3).

Figur 1; »Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som en del
af et arbejdsfzellesskab pa AUH?«

02019
22020
m2021
2022
m2023

Uddannelsesleege.dk spm 24 Svar skala; 1 »i meget ringe
graua« -0gb »ﬁ‘ﬁeget Illjﬂj grad« > meg g

7.2 Uddannelsesteamets rolle i ud-
dannelsesplanlagning og arbejdstil-
rettelaggelse

Den lazgelige videreuddannelse er baseret p3, at
mange mestrer bidrager til opleeringen, hvilket
kraver en hgj grad af koordinering mellem ud-
dannelses- og arbejdsplanleegning. Dette skal
sikre, at der er tilstraekkelig med krydspunkter
med mulighed for struktureret supervision og

kompetencevurdering.

Aktivitetsdata 2023 viser, at 60% af
UALO/UAQ'er vurderer, at de selv og/eller
uddannelseskoordinerende yngre lage (UKYL)
»i hgj eller meget hgj grad« er involvereti
arbejdsplanlagningen, mens 24% svarer »i
nogen grad« (tabel 11). 12020 var det 90%, der
fandt samarbejdet med skemalagger »i hgj/
meget hgj grad« velfungerende. En andel,

som nu desveerre er faldet til 76%. Det er

kun 62% af de kirurgiske UALO/UAQ’er mod
85% i de gvrige specialer, der ved udgangen

af 2023 finder samarbejdet velfungerende.
Tabel 11; Uddannelsesteamets involvering i skemalag-
ning og arbejdstilrettelaggelse 2019-2023

Slet ikke/
ringe grad

| hgj grad/
meget hgj grad

Nogen grad

1 hvilken grad er enten UKYL og/eller UALO/UAO involveret i skemalaegning -
arbejdstilrettelaeggelsen?

2019 (N=40) 4 13 23 (58%)
2020 (N=40) 4 8 28 (70%)
2021 (N=41) 6 9 26 (63%)
2022 (N=44) 8 10 27 (61%)
2023 (N=42) 6 (14%) 10 (24%) 26 (60%)
1 hvilken grad er samarbejdet mellem U-team og skema-/

arbeji ggerne velfungerende?

2019 (N=40) 1 7 32 (80%)
2020 (N=40) 0 4 36 (90%)
2021 (N=41) 0 6 35(85%
2022 (N=44) 0 8 36 (79%)
2023 (N=42) 3% Fadd 32 (76%)
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Der er mellem afdelingerne stor variation
i graden af U-teams involvering og

samarbejdet om arbejstilretteleeggelse.

| aktivitetsdata fra 2022 og 2023 vurderer UALO/
UAOQ i hvilken grad arbejdstilrettelaeggelse
understgtter supervision og feedback,
varetagelse af relevante opgaver og
progressionen i kompetenceudviklingen ud fra
de samme spgrgsmal, som uddannelseslagerne

besvarerideres feedback. (se tabel 12).

Tabel 12; Hvordan understgtter arbejdstilrettelaeggel-
sen den kliniske lzering 2022 og 20237

Andel hgj/ ~ Andel hgj/

meget hgj meget hgj

grad 2022 grad 2023
at den enkelte Tveergéende 86% 85%
uddanltue_lseslaege far Medicneke 71% 69%
supervision og feedback? (spm
12)* Kirurgiske 56% 56%
at uddannelseslagerne ogsa Tvaergiende 100% 92%
varetager de opgaver der er s

71% 39%

ngdvendige/ relevante ifht. Medicinske 0 °
deres uddannelsesprogram Kirurgiske 56% 69%
(spm 15)*
at der er progression i Tveaergaende 100% 92%
uddannelseslaggrhes Medicinske 79% 62%
kompetenceudvikling? (spm
16)* Kirurgiske 50% 63%

*aktivitetsdata 2022 og 2023

Pa 12 afdelinger (6 medicinske, 5 kirurgiske

og 1 tveergdende) vurderer UALO/UAQ, at
arbejdstilretteleeggelse "i nogen grad” tilgodeser,
atder er progression i kompetenceudviklingen
(spm 16). Envurdering, der understgttes af
uddannelseslagerne, hvor gennemsnittet
paspm 16ide 12 afdelinger er 4,5, mens
detidegvrige 24 afdelingerer5,1.

Afdelingsledelsen har sammen med
funktionsledergruppe ansvaret for
tilrettelaeggelsen af arbejdet. P4 11 ud

af de 12 afdelinger indgar UALO/UAQ i
funktionsledergruppen og har her mulighed

for direkte at bidrage med forslag/ideer

til, hvordan uddannelseni hgjere grad kan
tilgodeses indenfor de eksisterende muligheder.

<
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7.3 Seerlige udfordringer for sam-
menhzengen mellem uddannelse og
arbejdstilrettelaeggelse

7.3.1 De medicinske specialer

Blandt de medicinske UALO/UAQ’er er der en
stigende bekymring for om arbejdstilrettelaeggel-
sen understgtter uddannelsen. Ud fra de afholdte
statusmgder i foraret 2024 skyldes dette bl.a., at
der er en hgj andel af vagtarbejde dvs. fremmgde
udenfor normaltjeneste pa hverdage og med en
overvaegt af akut arbejde udenfor eget speciale/
afdeling. Denne bekymring er stgrst ift. de intern
medicinske HU-lzeger, der i deres ansattelse pa
AUH skal opna en raekke specialespecifikke kom-
petencer.

Det erisaer kritisk, hvis uddannelseslagen kun
har 2 dagsarbejde pr. uge til at opna de ikke-
akutte kompetencer. Under »seerlige tiltag« side
XX beskrives bidrag fra de uddannelsesansvarlige
overlaeger til arbejdet med "Udviklingen af AUH
som hgjtspecialiseret Akuthospital”, hvor der er
flere konstruktive forslag til, hvordan uddannel-
senihgjere grad kommer med ogsa i det akutte

arbejde.

7.3.2 Den operative uddannelse

De kirurgiske UALO/UAQ'ers udfordring er, at det i
nogle specialer fx urologi, ortopaedkirurgi, plastik-
kirurgi og kirurgi, i stigende grad er sveert at sikre
uddannelseslagerne de operative kompetencer,
de skal opna pa AUH jf. uddannelsesprogram-
merne. | efteraret 2023 blev der derfor, foretaget
en analyse af "uddannelseskritiske” operationer

i udvalgte specialer i Region Midt. Analysen blev
gennemfgrt af Sundhedsuddannelser og hvor Da-
taenheden, AUH belyste den registrerede aktivitet
pa tveers af enheder og i det private. Konklusionen
blev, at der er det tilstraekkelige antal indgreb

pa hospitalerne, men at der er brug for i hgjere
grad at udnytte de indgreb, der er, til uddannelse.
Leegelig Videreuddannelse har sammen med lae-
gefaglig direktgr Michael Braliner Schmidt draftet
den alvorlige problemstilling bl.a. pa temamgde
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for de kirurgiske afdelinger i efteraret 2023 og
haft "radslagning” med deltagelse UALO/UAQ'er
og afdelingsledelser fra en raekke kirurgiske afde-
linger.

Derfor blev projektet "Udvikling af analysepak-
ken "Operationer til uddannelse - et Bl-veerktgj
som en hjzelp til planlaegning og monitorering af
uddannelsesoperationer pa AUH" sat i gang med
udgangen af 2023. | projektet indgar programche-
fen, Laegelig Videreuddannelse, Dataenheden og 5
kirurgiske afdelinger pa AUH og med HL som pro-
jektejer. Malet med projektet er, at Bl-vaerktgjet
skal give afdelingerne og de uddannelsesansvar-
lige et overblik over om uddannelsesindgrebene
udfgres af uddannelseslager. Et overblik som
forhabentlig kan medvirke til at optimere uddan-
nelse.

Hospitalsledelsen har en ambition om, at den
operative uddannelse skal ggres til en positiv del
af driften, hvilket bl.a. kraver, at tilrettelaggelsen
skal optimeres og vaere baseret pa datadrevet
ledelse pa tvaers.

7.4 Uddannelseslaegernes evaluering
af uddannelsestilrettelaggelsen

| bilag 6c fremgar uddannelseslagernes feedback
pa uddannelsestilrettelaeggelsen pa afdelings-
niveau. | nedenstaende vurderes tilfredsheden
indenfor grupper af uddannelseslaeger og pa

specialer.

7.4.1 Uddannelsestilrettelaggelsen; intro-
duktion, vejledning og supervision

En vigtig del af uddannelsen er introduktion
til opgavevaretagelsen, supervision og til-
gengelighed af de daglige kliniske vejledere,
sa den ngdvendige »back-up« sikres. Som det
ses i figur 2 er uddannelseslaegerne i 2023
overordnet meget tilfredse pa dette omrade,
hvilket ogsa geelder pa tvaers af specialerne.

Figur 2; Den daglige kliniske vejledning - samarbejdet
mellem supervisor og lzerende

"De daglige vejledere har 5.1
veeret til at fa fat pa, nar
jeg havde behov for det" 55

B Samlet AUH

" . -
Jeg har faet supervision B HU andet spec

svarende til mit behov i
det daglige kliniske
arbejde

B HU almen med

B HU eget spec

@ Introduktion
O Klinisk basisleege
5.1
”Jeg blev introduceret til 4,9
de opgaver jeg skulle > .
varetage” 53

Uddannelseslaege.dk spm 14, 12 og 2 (oppefra og ned)
Svarskala; 1 »i meget ringe grad« - og 6 »i meget hgj
grad«

7.4.2 Uddannelsestilrettelaggelse i rette
opgaver

»Effektivlzring« forudsaetter, at arbejdsplan-
legningen har fokus pa at understgtte, at uddan-
nelseslazeger kommer til at varetage opgaver i det
ngdvendige omfang, i den rigtige reekkefglge og
med den rette kompleksitet. Det forventes, at
uddannelseslager er motiverede og opsgger de
lzeringsmuligheder, der opstar som en del af det
daglige arbejde.

I 2023 er der desvarre en faldende tilfredshed af
sammenhangen med uddannelse og »arbejdstil-
retteleeggelse«, dog med stor variation mellem
afdelingerne (se bilag 6c) og indenfor de enkelte
grupper at uddannelseslzger (figur 3).

Figur 3; Uddannelsesplanlzgning og udnyttelse af de
daglige lseringsmuligheder

6,0
55

5,0
@2019
32020
m2021
2022
m2023

4,5
4,0
3,5

3,0

Uddannelsesleege.dk spm 11: De daglige leeringsmulighe-
der er blevet udnyttet
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KBU-lzgernes tilfredshed med »udnyttelsen af de
daglige lzeringsmuligheder« er forsat relativ lav
(4,8), mens I-laegernes tilfredshed er stigende.

Figur 4 viser feedbacken pa muligheden for at
deltage i de »arbejdsopgaver, der er relevante for
kompetenceopnaelsen” og hvorvidt »progression i
kompetenceudviklingen er prioriteret«.

Uddannelseslagernes feedback pa spm 15 og 16
er siden 2021 faldet pa de kirurgiske afdelinger
med 0,2 til 4,6, hvilket er bekymrende og i trad med
UALO/UAQ’ernes vurdering i aktivitetsdata. For

de medicinske specialer er status uzendret. Det er
fortsat uddannelseslaegerne i de tvaergaende, der
har den hgjeste tilfredshed med sammenhangen
mellem arbejds- og uddannelsesplanlagning. Ana-
lyse pa tvaers af specialer viser fortsat, at afde-
linger med faerre uddannelseslager og en stgrre
grad af ikke-akutte opgaver har flere muligheder
for at tilpasse uddannelsen til den enkelte uddan-
nelseslaege. Dette sker dog ikke uden et uddannel-
sesteam, der tager ansvar for uddannelsen.

7.4.3 Uddannelsesplanlaegningen pa tvaers
af grupper af uddannelseslager
KBU-lager; har en overordnet positiv evaluering
af deres uddannelse pa de 6 medicinske afde-
linger, der indgar i KBU uddannelsen. Pa enkelte
afdelinger er der brug for ekstra fokus pa intro-
duktion og progression i kompetenceudviklin-
gen. Pa de 2 kirurgiske afdelinger er feedbacken
sammenlignet med 2022 i positiv udvikling. Isaer
KBU-laeger pa Urinvejskirurgi er meget tilfredse

og hvor tiltag som "buddy-ordning”, fast kollegial

<

supervision og en hgj grad af individuel planlag-
ning veerdsaettes hgjt. KBU-laegernes evaluering
af uddannelsen pa Mave, og Tarmkirurgi viser, at
uddannelsen ikke lever op til de forventninger, der
er pa AUH til "god uddannelse”. Der er manglende
kvalitet i introduktion, vejledning og progression

i kompetenceudvikling. Derfor fglges KBU uddan-

nelseniafdelingen taet og de 2 nye UAQ'er har

sammen med AL et stort fokus pa opgaven.

Introduktionslaeger;

For de tvaergaende specialer galder, at uddan-
nelseslaegerne har en meget positiv evaluering af
uddannelsestilrettelaggelse inkl. udnyttelse af
lzeringsmuligheder og progression i kompetencer.
Pa Patologi og Re@ntgen & Skanning ses isaer en

positiv udvikling sammenlignet med 2022.

| flere medicinske afdelinger fx Bgrn og Unge,
Krzeftafdelingen, Akutafdelingen, Nyresygdomme
og Neurologi og kirurgiske afdelinger fx Karkirurgi,
Thorax/Lunge, Kvindesygdomme & Fgdsler og Or-
topaedkirurgi er tilfredsheden med udnyttelse af
lzeringsmuligheder og opnaelse af kompetencerne
markant lavere. Arsagerne til dette er varierende,
men et udtryk for, at flere afdelinger oplever en
stigende ubalance mellem opgaver og ressourcer,
og hvor fx flytning af basale kirurgiske indgreb og
det ggede tempo rammer isar de yngste uddan-

nelseslaeger

Figur 4; Uddannelsesplanlaegning og opnaelse af de relevante kompetencer pa tvars af specialer

tveergdende m 2019
[ 2020

medicinske m 2021
W 2022

kirurgiske 2023

3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Spm 15; Arbejdstilrettelaeggelsen har
tilgodeset varetagelsen af opgaver der
sikre progression af kompetencer jf.
udd program

tveergdende

02019

H 2020

medicinske m2021
W 2022

kirurgiske 2023

3 3,5 4 4,5 5 5,5 6
Spm 16; | arbejdstilrettelaeggelsen er det

blevet prioriteret, at der har veeret
progression i min kompetenceudvikling.
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HU-lzger;

Der tegner sig det samme mgnster som for I-lae-
gerne dvs. en stor tilfredshed med uddannelses-
tilrettelaeggelsen i de tvaergaende specialer. Det
eriszeride kirurgiske afdelinger som Karkirurgi,
Thorax/Lunge, Kvindesygdomme og Fgdsler, Orto-
padkirurgi, Hjerne & Rygkirurgi og Tand, Mund og
Kabekirurgi, at tilfredsheden er lavest. Endvidere,
er HU-lager i akutmedicin, paediatri, onkologi,
Dermato-venerologi samt nefrologii mindre grad

tilfredse.

HU-lzeger i almen medicin (AP-lager); Pd AUH
bidrager 5 medicinske og et kirurgisk speciale til
uddannelsen af AP-lzeger. Overordnet er AP-lze-
gerne tilfredse med deres uddannelse pa AUH, og
der iseer er en hgj grad af tilfredshed med graden
af supervision (spm. 12), tilg=engelighed af de
daglige vejledere (spm 14) og oplevelse af at veere
en del af et arbejdsfaellesskab. Pa de 3 afdelinger,
hvor der er mange AP-lager ansat ad gangen dvs.
Bgrn og Unge, Kvindesygdomme & Fgdsler (9) og
Akutafdelingen (9), er der kritik af progressionen

i kompetenceudviklingen. Dette beror bl.a. p3, at
AP-lzger har et stort gnske om at deltage mere i
stuegang og de ambulante funktioner og mindre i
det akutte arbejde.

HU-lzger i andet speciale - sideuddannelse; |
2023 falder tilfredshed med uddannelsestilrette-
lzzggelsen blandt HU-lzeger, der har en del af de-
res HU-forlgb i et andet speciale med 0,7, hvilket
er et markant fald. Ved narmere analyse af de 25
evalueringer ses, at der er 3 evalueringer med me-
get lav score dvs. < 3 pa alle spgrgsmal. HU-leger
fra fx Farmakologi og Nuklearmedicin, der er ansat
i de interne medicinske afdelinger, er i meget hgj
grad tilfredse. HU-la2ger i psykiatri ansat i Neu-
rologi, neurologer ansat i Hjerne og Rygkirurgi

og plastikkirurger ansat i Mave, og Tarmkirurgi
mangler progression i kompetencer og deltagelse
i relevante opgaver. Der er i 2023 arbejdet med at
justere indholdet i uddannelsesprogrammer sam-
men med specialernes PKL fx deltager HU-Izeger i
psykiatri nuilangt hgjere grad i Demensklinikker i
Neurologi.

<
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Bade for HU-lzzger i almen medicin og for HU-
leger fra andet speciale er der for brug at arbejde
pa at sikre, at uddannelseslagernes forventninger
til ansaettelser udenfor eget speciale i hgjere grad
er afstemt pa forhand. Her er der bl.a. brug for et
st@grre samarbejde mellem de involverede specia-
lers PKL'er og UALO/UAQ'er omkring de kompe-
tencemal, der skal opnds, og at det ogsa kraever
deltagelse i det akutte arbejde 24/7/365 at opna
kompetencerne. Fx er det pa Neurologi, at psy-
kiatriske HU-laeger skal opna de brede somatiske
kompetencer, og derfor er det ngdvendigt at se et
bredere udsnit af patienter.

7.5 Uddannelsesplanlaegning og ud-
dannelseslagernes lederudvikling
Kompetencer indenfor rollen som leder/admini-
strator og organisator, samarbejder og kommu-
nikator er essentielle for fremtidens sundheds-
vaesen. Pa AUH er der et stort fokus pa, hvordan
vi gennem hele specialleegeuddannelsen far flere
leeger til at interessere sig for og dygtigggre sig
indenfor ledelse (se afsnit med szrlige tiltag side
17 og 18).

Det er derfor positivt, at uddannelseslaegerne i
2023 i stigende grad er tilfredse med deres mu-
lighed for at udvikle sig i rollen som leder/admini-
strator. Det geelder for KBU og iseer I- og HU-Izger,
mens tilfredsheden blandt gvrige uddannelseslae-
ger er betydelig lavere (figur 5).

Figur 5; »Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som
leder/administrator og organisator«
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Uddannelseslaege.dk spm 11. Svar skala; 1 "i meget ringe
grad” - og 6 "i meget hgj grad”
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8. Den kliniske vejledning - supervision
- kompetencevurdering og feedback

»Den moderne mesterlare«, hvor uddannelses-
leger arbejder sammen med og har flere kliniske
vejledere som »mestre«dvs. speciallager, mere
erfarne uddannelseslager og naturligvis andre
faggrupper er et grundlaggende elementiden
lzegelige videreuddannelse. Forudsatningen
for, at der skabes lzering er, at der i dialogen med
kliniske vejledere og kollegaer skabes refleksion

over egen praksis inden for alle 7 Izzgeroller.

Kvalitetsdata for 2023 og afdelingernes tilbage-
meldinger pa statusmgderne i foraret 2024 tyder
pa, at det stigende pres pa effektiviteti patient-
behandlingen nu udfordrer den daglige kliniske
uddannelse pa en rakke afdelinger. Der er pa
nogle afdelinger en strukturel ubalance mellem
opgaver og bemanding, mens andre afdelinger
har ubesatte leegestillinger pga. vakancer og/
eller sygdom mm. Samtidig viser data, at nogle
afdelinger pa trods af det stigende pres har for-
maet med en stor og faelles indsats at skabe en
positiv udvikling i lgbet af 2022/23. Det gzlder
fx Plastik og Brystkirurgi, @re-, Naese- og Halski-
rurgi, Blodsygdomme, Lever-, Mave- og Tarmsyg-
domme, Patologi og Rgntgen & Skanning.

8.1 Supervision - arbejdspladsbase-
ret lzering

Kvalitetsdata viser, atintroduktionslager og HU-
lzeger i eget speciale overordnet er tilffredse med
graden af supervision. AP-lzgernes tilfredshed
er faldende siden 2020. Dette kan maske skyldes,
atantallet af AP-laeger pa AUH er fordoblet siden

2020 og dermed kan afdelingerne trods en stor
uddannelsesindsats ikke leve op til forventnin-
gerne (figur 6). KBU laagernes tilfredshed med su-
pervisionen varierer meget mellem afdelingerne
og derfor er der ivaerksat tiltag pa de afdelinger,
der ikke sikrer den tilstraekkelig supervision.
Subanalyse viser, at tilfredsheden med super-
visionen pa de kirurgiske afdelinger generelt er
faldet med 0,2 til nu 4,9, mens den er uandret
5,2 pa de medicinske og 5,5 pa de tvaergaende
specialer (bilag 6c).

Figur 6; Supervision i det daglige arbejde
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Uddannelseslaege.dk spm 12 »jeg har faet supervision sv.
til mit behov i det daglige kliniske arbejde«

Svar skala; 1 »i meget ringe grad« - og 6 »i meget hgj
grad«

Det er vigtigt, at de daglige laeringsmuligheder ud-
nyttes til uddannelse (se fig 7). Data fra 2023 viser,
at der pa AUH er en raekke uudnyttede laerings-
muligheder. Ligeledes ses en ikke overraskende
kobling mellem uddannelseslagernes tilfredshed
med supervisionen og vurderingen af, hvordan de
daglige lzeringsmuligheder udnyttes (se figur 7).
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Fig 7; Udnyttelse af de daglige l&ringsmuligheder
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Uddannelsesleege.dk spm 13 ; De daglige leeringsmulig-
heder er blevet udnyttet.

Svar skala; 1 »i meget ringe grad« - og 6 »i meget hgj
grad«

Som detsesibilag 6cviser data at uddannelses-
leegerne isar pa de kirurgiske afdelinger, dog ikke
Plastik & Brystkirurgi, dNH og Bjensygdomme
vurderer, at de muligheder, der er for lzering i det
kliniske arbejde ikke anvendes godt nok til ud-
dannelse. Det samme galder enkelte medicinske
afdelinger (se bilag 6¢).

8.2 Kompetencevurdering

Kompetencevurdering (KV) er en obligatorisk del
af den lazgelige videreuddannelse og derfor bade
enretog en pligt for alle vejledere og uddan-
nelseslager. AUH har derfor forsat en tarnhg;j
ambition om, at alle KV metoder skal anvendes
struktureret og professionelt.

Kompetencevurdering

- _en dialog om
Effektiy uddo?;\cls 2
lering

Igennem en arrakke har de uddannelsesansvar-
lige og afdelingerne arbejdet malrettet pa at gge
og udvikle brugen af de obligatoriske KV meto-
der, hvor det seneste tiltag er "gruppebaseret

<
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kompetencevurdering” af introduktionslager i
intern medicinske kompetencer (se sarlige tiltag
side 17).

Pa trods af den store indsats viser kvalitetsdata
fra 2023 desvaerre, at kompetencevurdering
forsat ikke i tilstraekkelig grad gennemfgres som
planlagt (se figur 8 og bilag 7). Indikator 7 "anven-
delse af de obligatoriske kompetencevurderings-
metoder” er derforigeniar "under tilstraekkelig”
pa AUH niveau (se bilag 8).

8.2.1 Uddannelseslzgernes vurdering af
brugen af kompetencevurdering og feed-
back

Pa afdelingsniveau ses, at deti 2023 kun er pa
16 (43%) mod 28 (75%) af afdelinger i 2022, at
uddannelseslagernes tilfredshed med brugen
af KV opfylder kriteriet »sardeles god« (score
>5,3). Uddannelseslagernes vurdering af om »KV
er blevet efterfuldt af feedback« er usendret for
KBU, I-leeger og HU-laeger i eget speciale, men
faldende for AP-leger og HU-lager fra andet
speciale (figur 9). At der ikke reelt skal gennem-
fares KV af AP-legerne, men blot attesteres pa
kvalifikationskortene, kan vaere en medvirkende
arsag til den manglende tilfredshed blandt AP-
lzgerne. Kvalitetsdata pa afdelingsniveau vises
i bilag 7.

Figur 8; Er de planlagte kompetencevurderinger gen-
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Uddannelsesleege.dk spm 5, De planlagte KV’er er gen-
nemfgrt. Svar skala; 1 »i meget ringe grad« - og 6 »i
meget hgj grad«
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Figur 9; Kompetencevurderinger er fuldt af feedback
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Uddannelseslaege.dk spm 6, Kompetencevurderinger
er blevet fuldt af feedback. Svar skala; 1 »i meget ringe
grad«-o0g 6 »i meget hgj grad«

8.2.2 Brug af de obligatoriske kompetencevur-
deringsmetoder - UALO/UAQ’ernes vurdering

| aktivitetsdata 2023 (bilag 4) har 42 UALO/
UAQ'er foretaget en »selvevaluering« af brugen
af de obligatoriske KV metoder, der skal bruges

i afdelingerne jf. uddannelsesprogrammer og
malbeskrivelser. Figur 10 viser status for anven-
delsesgraden af metoderne pa AUH i 2023. Det
ses fx, at 10 svarer, at de skal bruge OSATS/Rez-
nick og 80% vurderer, at metoden bruges i »hgj/
meget hgj grad«.

<
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I gennem de sidste 10 ar har udviklingen vaeret, at
flere UALO/UAQ'er angiver, at metoden anvendes
»i hgj/meget hgj grad«. Flere specialer har udviklet
nye og brugbare kompetencekort, som har med-
virket til en positiv udvikling i brugen af denne me-
tode. Deter fortsat kun 360°'s feedback, der lever
op til kvalitetskravet pa at 90% af alle afdelinger
anvender metoden i "hgj/meget hgj grad.”

8.2.3 Gennemfarelse af 360°'s feedback pa AUH
Ifglge konsensusmodellen for gennemfgrelse af
pa AUH skal:

- KBU leger - 1 gang

- Introduktionsleeger — 1 gang

» Hoveduddannelseslager i eget speciale - 1 gang

i hvert uddannelseselement dog minimum hver 18.
maned.

Hoveduddannelseslager i almen medicin tilby-
des ikke rutinemaessigt 360°'s feedback i Igbet af
deres hospitalsansattelsen. Pa afdelinger med
mange KBU-laeger gennemfgres ikke rutinemaes-
sigt 360°'s feedback til alle.

Figur 10; Anvendelse af kompetencevurderingsredskaber AUH 2023

100% @ Slet ikke/ringe M Nogen grad MHgj/meget hoj

30%

80%

S

80% —
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20%| 20%
20 17%
- 10% 10% 995
3%
0% 0%
0%

90%

%
%
9
Struktureret obs OSATS/Reznick Mini-Cex Kompetencekort 360*'s feedback Generel Casebaseret Audit
vurdering diskussion
31 10 30 35 39 11 32 32

% af svar ud af antal UALO/UAQ'er, der angiver, at KV-metoden er obligatorisk og for hver KV-metode er
angivet antal UALO/UAQ’er, der skal bruge KV-metoden i afdelingen.
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Tabel 13; Antal mulige 360°'s feedbackmodtagere (FBM)
og andel af gennemfgrte processer AUH 2023

Antal % gennemfgrt
Forventede* per forventet
FBM FBM
Tvaergaende specialer 54 96%
(N=11)
Medicinske specialer 192 92%
(N=14)
Kirurgiske specialer 111 93%
(N=12)
AUH samlet (N=35%%) 357* 93%

*Antal forventede FBM er i 2023 baseret pa gennem-
gang af data fra uddannelseslage.dk og aktivitetesdata
2023

**Funktionelle lidelser og Neurofysiologi gennemfarer
efter aftale ikke 360°'s feedback.

| 2023 gennemfgrte alle afdelinger 360°'s feedback
og havde egne feedback facilitatorer. Uddan-
nelseslaeger ansat i Neurofysiologisk Klinik og pa
Funktionelle Lidelser gennemfgrer ikke 360°'s
feedback som en del af deres ansattelse i afdelin-

gen.

<

I 2023 hari 357 uddannelseslaeger gennemfgrt
en 360°'s feedback proces, hvilket svarer til 93 %
af det forventede (tabel 13) og dermed opfyldes

niveauet "szerdeles god” for Indikator 7 pa AUH
niveau (bilag 8).

Der er nu skabt en struktur, der sikrer, at 360°'s
feedback afvikles systematisk pa langt de fleste
afdelinger. Indsatsen betyder, at det nu er 78%
(28) af afdelinger mod 33% (13) i 2020, der opfyl-
der niveauet »sardeles gods, 2 afdelinger mod 10
i 2020 er pa niveauet »tilstraekkelig« og det er 5
afdelinger mod 11 i 2020, der gennemfgrer 360°'s
feedback for <80 % af mulige uddannelseslager
heraf er kun 1 afdeling under 50% (jf. (se bilag 7).
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9. Den formelle uddannelsesvejledning

I den la2gelige videreuddannelse er vejledning
bade i det daglige kliniske arbejde og i samar-
bejdet mellem hovedvejleder (HV) og uddannel-
seslagen grundelementer, der skal styrke den
professionelle udvikling hos uddannelseslze-
gerne. De obligatoriske og formelle vejlednings-
samtaler mellem uddannelseslazegen og HV, hvor
der er et sarligt fokus pa refleksion og status for
den samlede kompetenceudvikling, er et vigtigt

element i hele speciall&egeuddannelsen.

9.1 Uddannelsesprogrammer
Forudseetningen for at kunne udarbejde en
anvendelig individuel uddannelsesplan er, at der
foreligger et opdateret uddannelsesprogram
(UdP) for uddannelsesforlgbet.

| Videreuddannelsesregion Nord (VUR) forven-
tes det, at UdP opdateres, nar der kommer en
ny malbeskrivelse, sker vaesentlige @ndringer

i afdelingen og/eller fordeling af kompetencer
mellem afdelinger/hospitaler, dog som minimum
hvert 3 ar.

Den uddannelsesansvarlige overlage har sam-
men med specialets postgraduate kliniske lektor
(PKL) ansvaret for, at uddannelsesprogrammet
er opdateret og godkendt af »Udvalg for god-
kendelse af uddannelsesprogrammer (UGUP)« i
VUR Nord. Videreuddannelsessekretariatet har
ansvar for, at de godkendte UdP er tilgengelige

via hjemmesiden.

I lgbet af 2023 har en lang raekke afdelinger bl.a. i
forbindelse med inspektorbesgg arbejdet med at
opdatere uddannelsesprogrammerne. Dette be-
tyder, atindikatorniveauet »sardeles god« dvs.

alle HU-uddannelsesprogrammer godkendtinden
for de seneste 3 ar pr. 31.12.2023, nu er opfyldti
23 ud af 35 (69%) af specialerne mod 23% i 2022
(se figur 11 og indikator 9, bilag 7). Det er iseer de
medicinske specialer, der nu har opdaterede UdP,
mens det kun er ca. halvdelen indenfor de kirurgi-
ske og tvaergaende specialer.

Figur 11; Andel af opdaterede og godkendte uddannel-
sesprogrammer for HU-laeger i eget speciale

35
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2020 2021 2022 2023

B Under tilstraekkelig B Szerdeles god

Data vedr. fra https://www.videreuddannelsen-nord.dk
- godkendte uddannelsesprogrammer for hoveduddan-
nelseslager i 35 specialer inkl. tand, mund og kabeki-
rurgi

9.2 Kvalitet i de formelle vejlednings-
samtaler

9.2.1 Prioritering af vejledningssamtaler
Vejledningssamtaler er dedikeret tid mellem
uddannelseslage og hovedvejleder (HV) til bl.a.
udarbejdelse og justering af den individuelle ud-
dannelsesplan, som er en konkretisering af planen
for kompetenceopnaelse pa basis af afdelingens
uddannelsesprogram og specialets malbeskri-

velse.

| 2023 viser data fra spgrgsmal 17 i uddannelses-
lege.dk "i arbejdstilrettelaggelse er vejledersam-
taler blevet prioriteret”, at der pa dette omrade
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er en meget hgj grad af tilfredshed i de tvaerga-
ende specialer (gennemsnit 5,6), mens det kun

er pa ca. halvdelen i de medicinske og kirurgiske
specialer, at scare er > 4,7. Dette er udtryk for, at
afdelingerneivarierende grad har mulighed for
eller prioriterer at planleegge samtalerne som en
del af arbejdstilrettelaaggelsen. Alle afdelinger
har tydelige forventninger til, at HV sammen med
uddannelseslagen tager ansvar for at planlagge
og afholde samtalerne. Tidspunktet for introdukti-
onssamtalen er i de fleste afdelinger planlagt som
en del af introduktionsprogrammet. De uddannel-
sesansvarlige vurderer i hgjere grad end uddan-
nelseslaegerne, at samtalerne prioriteres, hvilket
kan skyldes, at de mange tiltag (se boks nedenfor),
der ggres i afdelingerne for at understgtte plan-
lzzgningen, ikke ngdvendigvis fremstar tydeligt for
uddannelseslzeger.

Tydelige forventninger til rollen som HV, brug af
GuideApp kombineret med, at flere afdelinger nu
har en arbejdsplanlagning, hvor fremmgdeplanen
er klar 3 maneder fgr forventes at fa en positiv
effekt pa mulighederne for at planlaegge og afvikle
samtaler, hvilket ogsa vil zge muligheden for at
forberede samtalens indhold.

Uddannelseslagerne er fortsat tilfredse med
"forventningsafstemning ved introduktion” og
"udarbejdelse af den individuelle uddannelsesplan
i samarbejde med hovedvejleder”, der begge er
vaesentlige elementer i »god uddannelse« (figur
12).

Uddannelsesstedet og
jeg har afstemt
forventninger til

uddannel lementet...

Min hovedvejleder og jeg
samarbejdede om at
udfylde min individuelle
uddannelsesplan

m Samlet AUH
m HU andet spec

m HU almen med
Mit behov for
uddannelsesvejledning er
opfyldt

m HU eget spec
@ Introduktion
O Klinisk basisleege

| arbejdstilretteleggelsen
er vejledersamtaler
blevet prioriteret

4

i

3 4 5 6

Uddannelseslage.dk Spm. 1,3, 4 0og 17 (oppefra og ned)
Svar skala; 1 »meget ringe grad«- og b6 »i meget hgj grad«

9.2.2 Kvalitet i de formelle uddannelses- og
karrierevejledning

| 2023 har det pga. udfordringer med uddannel-
sesleege.dk og ophgr af muligheden for at anvende
RMUK ikke vaeret muligt for de uddannelsesan-
svarlige systematisk at vurdere kvaliteten af den
individuelle uddannelsesplan (se afsnit 5).

For indikator 3 »den formelle uddannelses- og
karrierevejledning« opfylder 35 ud af 37 afdelinger
niveauet "tilfredsstillende” og heraf er 12 "szerde-
les god”, hvilket er udtryk for en hgj kvalitet af den
formelle uddannelsesvejledning pa AUH (se bilag
7).

Tiltag der understgtter planlagningen af vejledersamtaler, som ikke er skemalagt

- afvikling af samtaler om eftermiddag og skriver timer pa (@re, Naese og Halskirurgi)

- faste tider afsat i Igbet af aret (Plastik & Brystkirurgi)

- mulighed for at booke administrative slots hos speciallaeger (Hjerne og Rygkirurgi)

- samtalerne skrives pa ugeskemaet (BO Syd)

- muligt at booke en tid i et ambulatorieprogram (Ortopaedkirurgi)

- ikke i skemaet — men prioritering af tid i dagligdagen (Lever, Mave og Tarmsygdomme)

- planlagte dage, hvor uddannelseslaege og hovedvejleder er pa arbejde sammen (Nyresygdomme)

- bytte funktioner i det tidsrum hvor samtalen skal holdes (Mikrobiologi)

- ledelsesmaessig opbakning (Klinisk Farmakologi)
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9.2.3 Inddragelse af udviklingsplanen fra
360°'s feedbackprocessen i vejledningssam-
taler

Inddragelse af indsatsomrader fra 360°'s feedback
i den formelle uddannelsesvejledning og dermed
den individuelle uddannelsesplan har gennem en
arraekke vaeret et fokusomrade pa AUH. Imple-
menteringen af den nye 360°'s feedback proces
med fokus pa ledelse til de &ldste HU-laeger, har
som mal at gge uddannelseslaegernes udbytte af
360°'s feedbackprocessen bl.a. ved at ggre det ob-
ligatorisk at udarbejde en skriftlig udviklingsplan i
forbindelse med feedbacksamtalen med facilitator
(se side 11).

Det er derfor positivt, at deti 2023 er 92% af
UALO/UAQO’erne mod kun 76% i 2022, der stiller
krav om, at der skal udarbejdes en skriftlig udvik-
lingsplan til brug for det videre arbejde med ind-
satsomraderne i vejledningssamtaler og ved skift
i ansaettelser. Pa trods af den tydelige forventning
viser aktivitetsdata fra 2023 desveerre, at indsats-
omraderne ikke i tilstraekkelig grad inddrages i de

formelle vejledningssamtaler (tabel 14).

Tabel 14; Inddrages indsatsomrader fra 360°'s feed-
backprocessen i vejledningssamtalerne?

Inddrages 360°’s Slet ikke/ 1 nogen | hgj/meget Andel
indsatsomrader iringe grad grad hgj grad hgj/meget
hgj grad

i introsamtaler (N=42) 13 19 10 24%

i justeringssamtaler 11 20 11 26 %
(N=42)

4 20 18 42 %
i slutsamtaler (N=42)

»Der er altid stadig noget
der skal og kan udvikles
pa og g@res bedre«!

| 2023 er der i samarbejde med People Partner
udviklet en nye skabelon til arbejdet med udvik-
lingsplanen (illustration nedenfor).

Udviklingsplan til brug for 360°’'s feedback samtale

Hvad er
pa spil?

[veerdier |
Kolleger
| Patienter

Forpligter
Inddrager

Effekt nu

 prE—— Objektive
s Visualiser kriterier |
og pa sigt sdFsrd riterier
" PeoplePartner 2023

9.2.4 Karrierevejledning

Karrierevejledning er et vaesentligt element i
vejledningssamtalerne vanset uddannelsestrin
og for KBU-legerne er det et obligatorisk ele-
ment, som ogsa var temaet for 3-timersmgderne
i2022/23.

Pa Arsmgdeti 2023 indgik emnet karrierevejled-
ning med oplaeg fra

- Specialkonsulent Badil Gavnholdt bidrog med
Laegeforeningens erfaringer med karriereradgiv-
ning gennem de sidste 10 ar og en prasentation
af den brede vifte af tilbud, der er til medlemmer-
ne og som er malrettet laeger pa flere niveauer.

- Karina Horsholt, UKYL pa Zldresygdomme in-
spirerede med to tiltag ivaerksat i afdelingen efter
fra 3-timers mgdet. "Karrierecafe for alle yngre
lzzger”, der afholdes en gang hvert halve ar fx om
mulighed for slutstillinger i specialet. »Min vej

ind i Geriatrien«, hvor speciallger fortzeller om
deres vej, som for de faerreste har gaet efter en
lige linje, hvilket giver uddannelseslager et mere
nuanceret billede af karriereveje og muligheder.

| postersessionen var der 3 tiltag med inspiration

til karrierevejledning i afdelingen

- Karrierevejledning - begynder ved intro
samtalen v. HoK
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Overordnet vurderer ca. 2/3 af UALO/UAQ'erne
i 2023, at uddannelseslzgerne i hgj/meget hgj

- Karriere vejledningssamtale — mere fokus
pa karrierevejledning v. Klinisk Mikrobio
logi grad far karrierevejledning. En vurdering som 4
- Feedback og transparens i forhold til kar ud af 5 af de tveergaende uddannelsesansvarlige
rieremuligheder v. Hjertesygdomme har, mens det kun er hver 2. af de kirurgiske. Det
er positivt, at flere i 2023 vurderer, at kvaliteten af
I 2023 viser data fra uddannnelseslage.dk, at karrierevejledning i hgj/meget hgj grad opfylder
karrierevejledningen pa 31 afdelinger (88 %), er uddannelseslagernes behov (tabel 15).

sufficient og pa 6 er tilfredsheden »under niveau«
. . . . f Tabel 15; UALO/UAD’ernes vurdering af kvaliteten af
(gennemsnit <4,7). Fig 13 viser en haj grad af til afdelingens karreierevejledning 2022 og 2023

fredshed blandt alle grupper af uddannelseslzger

og det er iseer positivt, at tilfredsheden er sti-
gende blandt KBU og I-laeger. Det er forventeligt,
at tilfredsheden er lavere blandt AP-lzeger og HU

1 hvilken
grad iringe

Slet ikke/ | 1 nogen | Andel i
grad hgj/meget | hgj/meget
vurdere grad hgjgrad | hgjgrad

UALO/UAO

lzeger i sideuddannelse. at uddannelseslaegerne far karrierevejledning?
2022 (N=44) 2 17 25 57%
Figur 13; Jeg er blevet tilbudt karrierevejledning sva- 2023 (N=42) 1 15 26 62%

rende til mit behov

at karrierevejledningen i afdelingen har den tilstraekkelige
kvalitet til at opfylde den enkelte uddannelsesleges

6,0 behov?
5,5 2022 (N=44) 23 19 42%
0 2023 (N=42) 16 24 58%
4,5 [2019
4,0 m2020
35 m2021
30 m2022
m2023
&

Postere fra Arsmgde 2023
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10. Systematiske og klare
overdragelsesaftaler i uddannelsesforlgb

Malet er, at sikre uddannelsesforlgb, hvor der en
kontinuerlig progression i kompetenceudviklin-
gen for den enkelte uddannelseslage. Det er der-
for vaesentligt, at de enkelte ansattelser/ophold
pa forskellige afsnit/afdelinger og hospitaler ikke
ses som isolerede forlgb.

Det er de enkelte specialer, der igennem sam-
arbejdeti de specialespecifikke regionale og
nationale uddannelsesudvalg, kan aftale, at der
skal vaere en systematisk overdragelse, nar der
skiftes ansaettelsessted i lgbet af et hovedud-

dannelsesforlgb.

Det er derfor positivt, at Videreuddannelsesse-
kretariatet Nord sammen med PKL'en i 2023/24
har dagsordensat emnet pa mgderne. Flere
specialer har nu med inspiration fra de gode
"overdragelsespraktikker” fxiuroclogi, radiologi
og onkologi aftalt en "model” for systematisk
overdragelse. Modellen skal understgtte, at der
en dialog bade om uddannelseslagens staerke/
svage sider, og at det bliver nemmere for den
modtagende afdeling at understgtte den fort-

satte progression i kompetenceudviklingen.

10.1 Status for systematiske over-
dragelsessamtaler pa AUH
Systematisk overdragelsessamtaler i HU-forlg-
bet har siden 2019 vaeret et indsatsomrade pa
AUH og kvalitetsdata viser, at der i de kirurgiske
og tvaergaende specialer er en positiv udvikling,
mens de medicinske specialer desvaerre har en
bekymrende negativ udvikling, hvor det nu kun
er 23% mod 60% i 2022, der har en formaliseret
model (tabel 16).

Tabel 16; Er der aftalt en systematisk (formel) over-
dragelse af status pa alle HU-forlgb ved skift til naeste
uddannelseselement/ansattelse?

Er der indgdet aftaler om Ja

overdragelse?

Tvaergaende specialer (N=13) 11 (85% )
Medicinske specialer (N=13) 3(23%)

Kirurgiske specialer (N=16) 11 (68%)
Alle (N=42) 25 (59 %)

Aktivitetsdata 2023: Antal UALO/UAQ'er, der svarer »Ja«
er angivet itabellen

| aktivitetsdata 2023 angiver 68% af de 25 UALQO/
UAQ'er, der bruger en formaliseret overdragelse,
atdenihgj/meget hgjgrad bidrager til at gge
kvaliteten af HU-leegernes uddannelse.

Aktiv og direkte involvering af uddannelseslaegen
i»overdragelsen«er et vigtigt element, fordiisaer
HU-lager skal treenes i at have en bred indsigt
indenfor alle 7 lzegeroller i egne kompetencer

og potentialer for videre udvikling. Det er derfor
vigtigt, at specialerne ogsa inddrager indsatsom-
rader/udviklingsplan fra 360°'s feedbackproces-
senioverdragelsen. Pa dette punkt er udviklin-
gen positivmed nu 40% mod 25% i 2022 af UALO/
UAQ'er, der angiver, at dette sker "i hgj/meget hgj
grad”.

Data fra 2023 viser, at 16 ud af de 25 UALO/
UAQ'er inddrager uddannelseslagerne aktivt, og
har en forventning om, at HU-lzgen med afsati
den beskrevne arbejdsgang for »overdragelsen«
forbereder samtalen. Det er positivt, at 14 ud af
16 deltager virtuelt eller fysisk i mgdet.
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11. Konklusion

| dette afsnit praesenteres de overordnede
kvalitetsdata pa hospitalsniveau. Konklusionen
er baseret pd en samlet analyse af de data,
derindgar i model for monitorering af »god
uddannelse« pa AUH (se side 27) og gennemfgrte
statusmgder med afdelingerne i foraret 2024.

11.1 Overordnet vurdering
af kvaliteten af den Ia2gelige
videreuddannelse pa AUH

Kvalitetsdata pa hospitalsniveau viser ud

fra bade interne og eksterne vurderinger,

at AUH igeni 2023 har veeretistand til at
levere og sikre et gennemgaende hgjt niveau i
kvaliteten af den Izegelige videreuddannelse.

Deter Lagelig Videreuddannelses' vurdering,
at de stigende kapacitetsudfordringeri
sundhedsvasnet nu begynder at udfordre flere
afdelingers muligheder for at kunne blive ved
med at levere uddannelse med den vanlige hgje
kvalitet. Det er isaer de kirurgiske afdelinger, der
er udfordretidet flere uddannelsesrelevante

<

- Og-

operationer flyttes til privathospitaler og
atder harvaeret en mangel pa anastesi- og
operationssygeplejerskeri2023. En analyse
gennemfgrt af Sundhedsuddannelser, Region
Midtjylland viste dog, at der er operationer

nok pa hospitaler. Der er derfor brug for, at
detilangt hgjere grad sikres, atde indgreb,

der er, ogsa kommer uddannelsen til gavn.
Blandt de uddannelsesansvarlige pa nogle
medicinske afdelinger er der en stigende
bekymring for om arbejdstilrettelaeggelseni
tilstreekkelig grad understgtter uddannelsen
iseer for de ldste uddannelseslager, hvor

en hgj andel af vagtarbejde dvs. fremmade
udenfor normaltjeneste pd hverdage og med en
overvaegt af akut arbejde udenfor eget speciale/

afdeling, udfordrer kompetenceopnaelsen.

At kvaliteten af den leegelige videreuddannelse
pa de fleste afdelinger alligevel fortsat er

hgj afspejler den store indsats, afdelingerne
yderien travl klinisk hverdag for at blive ved
med udvikle kvaliteten i uddannelsen. En
indsats, der fortjener stor ros og respekt.

Figur 14; Uddannelseslaege.dk - brugertilfredsheden med den lzegelige videreuddannelse pa AUH 2019 - 2023
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Antal vurderinger (% gennemfart); 2019; 482 (91%), 2020; 467 (92 %), 2021; 481 (93 %), 2022; 452 (90 %) og 2023; 447

(82 %)
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11.2 Kvalitet - »god uddannelse«
- kvantitative data

| Uddannelseslaege.dk giver uddannelseslaegerne
deres vurdering og feedback til afdelingerne
(figur 14). Pa AUH niveau er der forsat en

hgj grad af tilfredshed med uddannelsen

I forhold til uddannelseslaegernes samlede
uddannelsesudbytte er deri 2023 pa tvaers af
de forskellige grupper en hgj grad af tilfredshed
(figur 15) med en positiv udvikling pa 0,1 for alle
grupper, undtagen HU-lzeger i andet speciale.
Faldet pa 0,7 iden sidstnaevnte gruppe er
relateret til 10% af uddannelseslagerne har
givet en meget kritisk feedback (score 1 og 2)
som far stor betydning ved fa evalueringer.

Pa AUH niveau er vurderingen uandret.

Figur 15; Uddannelseslagernes vurdering af det sam-
lede uddannelsesudbytte af ans®ttelsen pa AUH 2019
-2023

6,0

m2019
@2020
2021
W 2022
m2023

Uddannelseslaege.dk spm 26 »Mit samlede uddannelses-
udbytte har veeret tilfredsstillende«?

Svar skala; 1 »i meget ringe grad« - og b6 »i meget hgj
grad«

I forhold til uddannelseslaegernes vurdering
af AUH’s samlede uddannelsesindsats

<

(spm 25) er den gennemsnitlige tilfredshed
pa 5,4 mod 5,3 i 2022 (data ikke vist)

Kvalitetsdata for 2023 viser, at der forsat
er brug for en seerlig opmarksomhed i
forhold til uddannelsen af KBU-laegerne pa
Mave og Tarmkirurgisk afdeling. og derfor
har afdelingen i samarbejde med LVU
iveerksat flere tiltag, der vil veere med til at
forbedre de yngste la2gers uddannelse.

11.3 Kvalitet - »god
uddannelse« - AUH’s model
for kvalitetsmonitorering

P& AUH er der en tradition for, at kvantitative
kvalitetsdata er 100 % transparente pa
afdelingsniveau (se bilag 6b, 6c og 7),

mens referater fra 3-timersmgder og
statusmgder er interne arbejdsdokumenter
til brug for uddannelsesteamets arbejde

og i de uddannelseskoordinerende ledende
overlagers dialog med Hospitalsledelsen
omkring behovet for overordnede tiltag.

Ud fra 7 standarder for »god uddannelse«

(se side 28) er opstillet 9 indikatorer hver

med et malbart vurderingsniveau (se hilag

1), hvor deri2023 igen er data pa indikator

1 »deltagelse i vejlederkursus speciallager«

og hvorindikator 3 er modificeret. | bilag

7 praesenteres indikatorniveauet for alle
afdelinger pa AUH og i bilag 8 pd AUH niveau.
AUH’s ambitioner pa uddannelsesomradet er
hgje og derfor er malet, at flest mulige afdelinger

opfylder indikatorniveauet »szrdeles god«.
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Status for 2023 pa hospitalsniveau er, at ambiti-
onsniveauet "tilstraekkelig” er opfyldt pa 7 af de
9 indikatorer

Der er som det ses i tabel 17 nogen forskel pa
graden af malopfyldelsen pa tvaers af specialer og
som i tidligere ar er det overvejende de kirurgiske
specialer, der har den laveste grad af malopfyl-
delse.

Status for 2023 pa afdelingsniveau er, at 5
afdelinger opfylder ambitionsniveauet tilstrak-
kelig for alle 9 indikatorer - en meget stor ros og
kampe anerkendelse for en fornem og vedhol-
dende uddannelsesindsats!

£% Arbejdsmedicin (8 SG)

ez Farmakologi (7 i SG)

sz Kvindesygdomme og Fadsler (6i5G)

1= Blodsygdomme (6 5G)

#%= Rgntgen og Skanning (4 SG)

| 2022 opfyldte 3 og i 2021 hele 10 afdelinger ambi-
tionen. Den negative udvikling skyldes et fald i bru-

gen af systematisk kompetencevurdering og en

<
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faldende tilfredshed med kvaliteten af uddannelse

iseer blandt de kirurgiske uddannelseslager

For hver af de 9 indikatorer beskrives kort status

pa AUH niveau - se endvidere hilag 8

For indikator 1 (NY i 2023) -"andel af speciallze-
ger i afdelingen, der har gennemfart vejlederkur-
sus for speciallager” er niveauet i 2023 »tilstraek-
kelig« sv. til, at 17 afdelinger er i "sardeles god”, 11
afdelinger i "tilstraekkelig” og 9 afdelinger i "under
tilstraekkelig”. Det overordnede princip pa AUH

er, at bade kliniske og hovedvejledere skal have
kurset.

For indikator 2 - »deltagelse i udviklingsforlgb for
uddannelsesansvarlige overlager« er niveauet i
2023 faldende til »tilstraekkelig« sv. til, at mere end
90% af alle afdelinger opfylder kriteriet. Tre vakan-
te UALO/UAOQO-stillinger er arsagen til, at kriteriet
for »saerdeles god« ikke opfyldes i 2023.

For indikator 3 (NY i 2023) - "den formelle ud-
dannelses- og karrierevejledning” er niveauet i
2023 "tilfredsstillende” i det 33 ud af 35 opfylder

Tabel 17; Samlet vurdering af opdelt pa specialeniveau - kvantitative indikatorer

Andel af afdelinger (%), der opfylder indikatorniveauet "tilstraekkelig” eller "szerdeles god”

Indikator 3
Uddannelses
og karriere
-vejledning

Indikator 1 Indikator 2
vejleder- UALO/UAO
kursus forleb
specialleger

Afdelinger
med

tveergdende 91% 91% 100%**
specialer

(N=11)

Indikator 4
Vejlederfora
og feedback

100%**

Indikator 9
Uddannelses-
programmer

Indikator 5 Indikator
Uddannelses- 6
lzege.dk 360%s
feedback

Indikator 7 Indikator 8
Kompetence Inspektor-
-vurdering besog

100% 89%*** 63% 91%**** 559

medicinske 64% 93%
specialer
(N=14)

100%* 93%*

93% 79% 23%* 100% 86%

specialer
(N=12)

kirurgiske 75% 93% 83% 100%

75% 93% 8% 93% 50%

1alt 73% 92% 94%* **

99% * **

89%* 86%** 31%* 949p%*** 69% *¥¥*x

37 dataseet repraesenterer 35 specialer

*Hjertesygdomme ingen aktivitetesdata i 2023. **Funktionelle lidelser (FL) fa udd.laeger. ***2 afdelinger bruger ikke 360%'s
feedback ****FL har aldrig haft inspektorbespg og *****FL indgar ikke pga. ad hoc godkendelse af U-programmer og Neurofy-

siologi indgar i Neurologi.
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kriteriet, hvilket er udtryk for en hgj kvalitet af den

formelle uddannelsesvejledning pd AUH .

For Indikator 4 - »afholdelse af vejlederfora og
efterfalgende feedback til uddannelseslagerne«
er niveauet stigende - takket vaeret en stor indsats
- fra "tilstrakkelig” til »seerdeles god« i 2023 med
33 ud af 35 afdelinger, der opfylder kriteriet »saer-
deles god«.

For indikator 5 - »uddannelseslagernes vurde-
ring af uddannelsens kvalitet« er niveauet i 2023
uandret »tilfredsstillende«. Kvalitetsdata viser
dog en betydelig variation i uddannelseslagernes
tilfredshed og hvor isar vurderingen af sammen-
hangen mellem arbejds- og uddannelsesplanlag-
ning pa de kirurgiske afdelinger og pa afdelinger
med ubesatte HU stillinger og/eller flere pa orlov

og samt rekrutteringsproblemer mfl. er faldende.

For indikator 6 - »brugen af 360°'s feedback«

er niveauetigen i 2023 »sardeles god, idet 93%
af alle potentielle feedbackmodtagere pa AUH
gennemgar en 360”'s feedback proces. Der er pa
de kirurgiske afdelinger sket en markant stigning
i den systematiske anvendelse af 360°'s feedback,
mens der pa tvaers af de medicinske specialer ses
et faldi2023.

For indikator 7 - »anvendelse af kompetencevur-
deringsmetoderne« - er niveau i 2023 desveerre
fortsat "utilstraekkelig” og hvor kun 11 ud af 36
afdelinger (31%) opfylder kriteriet "tilstraekkelig”.

<

Der er stor forskel mellem specialerne med 63%
(mod 70% i 2022) af de tvaergaende afdelinger,
uendret ca. 20% af de medicinske afdelinger og
nu kun 8% af de kirurgiske afdelinger mod 42% i
2022, der opfylder kriteriet. Der er saledes fortsat
brug for at fastholde fokus pa tiltag, der kan gge

anvendelsen af den obligatoriske kompetencevur-
dering og feedback.

For indikator 8 - andel af Inspektorrapporter med
tilfredsstillende score « er status pa AUH niveau

i 2023 uaendret »tilstraekkelig« og dog opfylder 27
ud af 36 afdelinger kriteriet for »sardeles god«.

For Indikator 9 »opdaterede og godkendte HU
uddannelsesprogrammer i eget speciale« - ses
en klar positiv udvikling idet 69% i 2023 mod kun
22% af afdelingerne i 2022 opfylder indikatorni-
veauet . Det er nu 86% (40% i 2022) af de medicin-
ske 55% af de tvaergdende specialer og 50% af de
kirurgiske (mod 8% i 2022) og der har opdateret
uddannelsesprogrammer for HU-lzeger i eget
speciale. Dvs. 12 specialer har brug for at opda-
tere uddannelsesprogrammet. Nogle afventer en
igangsatning af Sundhedsstyrelsens anbefalinger
til revision af den lzegelige videreuddannelse og
andre afventer, at de gvrige afdelinger i HU-forlg-
bet feerdigggr deres arbejde eller visa versa. Det
er fortsat et krav, at der er opdaterede uddannel-
sesprogrammer og derfor vil LVU fortsat have en
opmarksomhed pa omradet.
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12. Udvalgte arbejdsomrader for
den laegelige videreuddannelse
pa AUH 2024/25

Det videre arbejde med "lzzger i ledelse" pd AUH i et uddannelsesperspektiv

udvikling af rollen som ledende uddannelsesansvarlig ledende overleege (UALO) bl.a. ved at etablere
supervisionsgrupper for UALO’er og afdaekning af behov for kompetenceudvikling

at arbejde for, at overlaeger med funktion som uddannelsesansvarlig overlage (UAO) formelt indgar i
afdelingens funktionsledergruppe jf. AUH’s ledelsesmodel

fastholde at alle UALO/UAO deltager i VUR Nord udviklingsforlgb

drgftelse af rollen og funktionen som afdelingslaege UKYL pd AUH herunder skabe opmaerksomhed
pa muligheden for at deltage i Ledertalentudviklingsforlgb for afdelingsleeger (LEAF) mm

fastholde deltagelse i kompetenceudviklingstilbud for uddannelseskoordinerende yngre lzeger

styrke samarbejdet omkring den prae-og postgraduate medicinske uddannelse i de enkelte
afdelingerne. Bl.a. ved deltagelse i et forskningsprojekt, der har fokus pa, hvordan UALO/UAQO og UPL
i en afdeling sammen kan udvikle uddannelsen (projektleder Louise Binow, Ph.d., post doc. Center
for Educational Development, Aarhus Universitet)

igangseette projekt, der skal belyse, hvordan HU-leeger traener ledelse i klinisk praksis og hvordan
indsatsomrader fra 360*'s feedbackprocessen omsattes og bidrager til udvikling af
ledelseskompetencer

Det videre arbejde med at skabe balance mellem uddannelsesopgaven og kapacitet til uddanneise

fortsat skabe opmeerksomhed pa de rammer og muligheder, der er for at uddanne laeger pd AUH og
indga i dialoger om, hvordan lgsning af uddannelsesopgaven prioriteres og dagsordensazttes
udbygge samarbejdet mellem U-team og arbejdsplanlaeggerne for at styrke sammenhzngen mellem
uddannelses— og arbejdsplanlagning og bl.a. derigennem gge progressionen i uddannelsesleegernes
kompetenceudvikling

arbejde for, at der i det kliniske arbejde er muligheder for og tid til, at de kliniske vejledere kan
genremfgre supervision baseret pa en feelles refleksion over praksis frem for “spoon-feeding”

Det videre arbejde AUH som Akuthospital og uddannelse

i 2024 sxetter AUH fokus pa det medicinske vagtberedskab pa tveers gennem en bred involverende
proces ledet af “"Hubben”. LVU bidrager med input til, hvordan integrationen af den lzegelige
videreuddannelse i de akutte patientforlgb kan styrkes og hvordan de uddannelsesansvarlige pa
tveers af afdelinger kan tage et stgrre ansvar for uddannelsen uden for eget speciale. | arbejdet
inddrages de konstruktive forslag fra Arsmpdet 2023 til, hvordan uddannelsen i hgjere grad kommer
med ogsa i det akutte arbejde jf. “Udviklingen af AUH som hgjtspecialiseret Akuthospital”

Det videre arbejde med udvikling af Bl-vaerktgj til planlaegning af den operative uddannelse

ambitionen er, at den operative uddannelse skal vaere en positiv del af driften, hvilket bl.a. kraever, at
tilretteleeggelsen skal optimeres og vaere baseret pd datadrevet ledelse pa tveers. | 2024/25 skal der
arbejdes videre med projektet "Udvikling af analysepakken ”Operationer til uddannelse — et BI-
veerkt@f som en hjeelp til planieegning og monitorering af uddannelsesoperationer pd AUH” i
samarbejde med bl.a. Dataenheden og udvalgte kirurgiske afdelinger. Malet er, at Bl-veerktgjet skal
give afdelingerne og de uddannelsesansvarlige overblik over uddannelsesindgrebene.

Det videre arbejde med psykologisk sikkerhed, kollegialitet og trivsel for alle la2ger pG AUH

fastholde tiltag som fx KBU-undervisning, KBU-forum, buddy-ordninger mm der sikrer, at KBU-
lzegerne fgler sig godt integreret i arbejdsfallesskabet og derigennem hurtigst muligt finder sig til
rette med den nye "lzegeidentitet”

styrke brugen af feedback og kollegial sparring pa kryds og tvaers af faggrupper og afdelinger
arbejde for, at flere uddannelseslaeger pd AUH far mulighed for at deltage i formelle
supervisionsgrupper

arbejde for, at flere leeger deltager aktivt i arbejdsmiljgarbejdet og bl.a. indgar i arbejdet med at
forebygge burn-out og stress fx ved at styrke samarbejde mellem U-team og AMIR/TR
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Det videre arbejde med systematisk og professionel brug af kompetencevurdering

e fastholde fokus pa systematisk brug af kompetencevurdering (KV) i klinisk praksis ved at stimulere til
at afdelingerne diskuterer og arbejder videre med de indsatser, som allerede er ivaerksat samt sikre
spredning af erfaringer og tips & tricks pa tvaers af AUH

¢ atarbejde for, at KV redskaberne bliver digitaliseret, forenklet i udformningen og antallet af KV
redskaber reduceres som det anbefales i "Rapporten om Fremtidens speciallzeger, 2024”

Det videre arbejde med »invers feedback« - til kompetenceudvikling af kiliniske vejledere

e UKYL-workshoppen pa Arsmgdet 2024 har invers feedback som tema “Hvad skal man kunne for at
kunne give feedback til specialleeger? Hvordan arbejder man som U-team med at ggre
specialleegerne parat til at modtage feedbacken? | 2025 skal der arbejdes med at afdaekke, hvilken
effekt “invers feedback” har pa kvaliteten af den kliniske vejledning

Det videre arbejde med den formelle uddanneisesvejledning

¢ atuddannelsesprogrammer for alle uddannelsesforlgb p&d AUH er opdaterede og godkendte i
henhold til den regionale kvalitetsstandard

e at U-teams i afdelinger, der anvender uddannelseslaeger som hovedvejleder (HV) tager et stgrre
ansvar for at sikre introduktion og sparing/supervision i rollen som HV

e at sikre st@rre tydelighed omkring rammerne for afholdelse af vejledningssamtaler i afdelingerne

Det videre arbejde med at inddrage udviklingsplanen fra 360%s feedback i vejledningssamtaler

¢ udarbejde en instruktionsvideo med “udviklingshjulets” opbygning og anvendelse efter
feedbacksamtalen. Endvidere fastholdes fokus pa arbejdet med "gvebaner for ledelse” og
integration af ledelsesudviklingen som en del af de formelle vejledningssamtaler og overdragelsen.

Det videre arbejde med systematiske og klare overdragelsesaftaler i uddannelsesforlgh

e at flere iseer medicinske specialer far fokus pa at skabe en samarbejdskultur, hvor det er naturligt, at
der ved afslutningen af et delforlgb i et hoveduddannelsesforlgb er en dialog mellem afgivende og
modtagende afdeling med deltagelse af HU-laegen. | VUR Nord er mélet, at alle specialer har en
formaliseret og systematisk overdragelse i HU-forlgbet, hvor HU-lzeger deltager direkte og aktivt.

Det videre arbejde med forskning i medicinsk uddanneise pG AUH

¢ afdaekke de mange kompetencer og fagligheder, der over tid er opbygget pa AUH inden for forskning
og udvikling af medicinsk uddannelse med det mal at skabe st@rre overblik over hvem, der kan hvad

e styrke samarbejdet mellem de forskellige enheder og potentialet for at skabe synergieffekter

e fastholde medlemskab af DSMU og stgtte til deltagelse i konferencer og meder inden for de givne
rammer

¢ formidle resultater fra forsknings- og udviklingsprojekter inden for medicinsk uddannelse

Det videre arbejde med, at AUH har en staerk uddannelsesfaglig stemme i arbejdet med at udvikle

uddannelsen af laeger i Danmarik

e at AUH bidrager aktivt med “know-how” inden for medicinsk paedagogik og ledelse af uddannelse i
det kommende arbejde med revisionen af den laegelige videreuddannelse — at vi er parat nar
startskuddet lyder

e at flere specialer har en hovedkursusleder, der kommer fra AUH

e at U-teams formidler og udbreder resultater fra udviklingsprojekter inden for medicinsk uddannelse
internt og ekstern og derigennem er med til at brande AUH som et uddannelseshospital
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13. Afsluttende bemaerkninger
og hvad byder 2024/25 pa?

Kvaliteten af den Ia=gelige videreuddannelse er
overordnet af hgj kvalitet pa AUH og hvor meget
engagerede og uddannelsesfaglige kompetente
uddannelsesteams sammen med afdelingsle-
delserne tager et stort ansvar for den fortsatte
udvikling af "uddannelsesbenet” i en travl klinisk
hverdag.

Pa afdelinger, hvor der er ubalance mellem opga-
verne og kapaciteten er uddannelsen i stigende
grad udfordret. Der tegner sig derfor forsat et
mgnster, hvor nogle afdelinger mere end andre i
2024/25 har brug for en sarlig opmarksomhed
for at fastholde og styrke kvaliteten i uddan-
nelsen. Lagelig Videreuddannelse vil her fort-
sat bidrage med uddannelsesfaglig sparring og
forslag til tiltag, der kan forbedre balancen i et teet
samarbejde med Hospitalsstaben og afdelingens
kontaktdirektar.

Som fglge af OK 2021 og AUH Ledelsesmodel
2022 er der nu i hver anden uddannelsesgivende
afdeling pa AUH en uddannelsesansvarlig ledende

overlaege (UALQ). Rollen og funktionen som UALO
pa AUH, der bade indebaerer personaleledelse af
uddannelseslagerne og aktiv deltagelse i funkti-
onsledergruppens tvaergaende opgaver er fortsat
under udvikling og pa vej til at finde en form, som
passer til de enkelte afdelinger. Status er, at rollen
som UALO giver mening og sikrer tydelighed om,
hvem der er leder for uddannelseslagerne. Pa
store uddannelsesafdelinger er opgaven omfat-
tende med behov for "stgttesystemer” som fx
administrativ hjaelp og afsat tid til ledelsesopga-
ven. Her er UALO som andre ledende overlager
udfordret af, at der i stigende grad er brug for
deres tid til den direkte patientbehandling - en
problemstilling som, der ikke findes nemme
Izsninger pa. | afdelingsledelseskredsen er der en
stor opmaerksomhed pa at styrke den Izzgefaglige
ledelse. At der fortsat opslas og besaettes stil-
linger som UALO er et resultat af en langvarig og
malrettet strategisk indsats for at opna en staerk
ledelse af uddannelsesomradet pa AUH.

Uddannelse er med til at gore »dygtige leeger dygtigere«
— s der skal vare tid til, at vi kan gere os dygtigere sammen
dvs. at leere af, om og med hinanden!
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En formel rolle, som funktionsleder med ansvar
for uddannelse i afdelingen, giver mulighed for, at
uddannelsen kan taenkes proaktivt med i fx AUH’s
igangvaerende arbejde med "Veldrevet hospital i
transformation”. Det er derfor af stor betydning
for den fremtidige kvalitetsudvikling af den laege-
lige videreuddannelse, at de afdelinger, der ikke
har en UALO sikrer, at den uddannelsesansvarlige
overlaege er en fuldgyldig del af funktionsleder-
gruppen — et omrade som Laegelig Videreuddan-
nelse i 2024/25 vil falge op pa.

Med "Robusthedskommissionens anbefalinger
2023", "Fremtidens Speciallaege - &ndring af den
leegelige videreuddannelse, Sundhedsstyrelsen
2024", "Strukturkommissionens rapport 2024"

og senest regeringens sundhedspolitiske udspil
"Sundhed taet pa dig” kommer, der til at ske omfat-
tende aendringer i de opgaver, der skal lgses pa
tveers af sundhedsvaesnet fx

- Hvordan skal vi mgde patienterne?

AU SsaL BUNVTE MINORY

202

<
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 Hvilke behandlinger kan/skal tilbydes den en
kelte?

- Hvordan sikrer vi en stgrre grad af social lighed i
sundhed?

Der er derfor et stort behov for, at vi nu saetter
fokus pa, hvordan vi sikrer, at alle sundhedsprofes-
sionelle har de kompetencer, som bliver ngdven-
dige for at kunne imgdekomme fremtidens behov
fx hvordan bliver vi uddannet i at mgde patienten
digitalt? Der bliver brug for, at flere Izeger har en
bredere kompetenceprofil og derfor er der brug
for, at bade unge og ldre laeger uddannes og
treenes i samarbejde pa tvaers af specialer, profes-
sioner og sektorer.

Pa Arsmgdet for den lzegelige videreuddannelse
pa AUH i oktober 2024, tager vi fat pa det hgjak-
tuelle emne "Uddannelse af fremtidens special-
la2ger i et sundhedsvaesen og AUH i transforma-
tion - hvad er der brug for at vi nytanker for at
lykkes?

W TACE LT STORSE ANTVAN

Veldrevet hospital | transformation

AUH er for
det mest
komplekse

AUH gor det
nodvendige og
tilstrackkelige

AUH er
digital

AUH er
en staerk

stemme
i AUH

bidrager til
sammenhaeng
i sundheds-
vaesnet

[ [ —————
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hvor chefleeger og uddannelsesteams skal disku-
tere og arbejde med bl.a.

- Hvilke nye kompetencer er der brug for at
fremtidens laeger bade uddannelseslager

og speciallaeger har fx til at kunne arbejde pa
tveers af sektorer?

- Hvordan skifter vi vores mind-set, sa det at
veere steerk i bredden, giver lige sa meget sta-
tus som at vaere superspecialist?

- Hvordan far vi teenkt uddannelserne med, nar
patienter og dermed laringsmulighederne flyt-
ter fra et sted til et andet?

Der bliver i hgj grad brug for at transformere - for-
andre, udvikle og nyteenke — uddannelse i afde-
lingerne, pa tvaers af AUH og sektorer, hvilket er
temaet pa uddannelseslaegernes 3-timers mgder

i 2024. Det er meget vigtigt, at vi har en seerlig op-
maerksomhed pa, at fa de yngste laegers stemmer
og de faglige eksperter i uddannelse med i trans-
formationsarbejdet pa AUH. Det samme geelder,
nar vi forhabentlig i slutningen af 2024, skal i gang
med at nyteenke og udvikle fremtidens uddannelse

af l=ger.

Vistar i det kommende arti over for en stor uddan-
nelses- og kompetenceudviklingsopgave, der er
vigtig og spandende, men samtidig kompleks og
hvor "elefanten skal spises i bidder”.

Der eri hgj grad brug for, at AUH's uddannelses-
specialister pa alle niveauer og pa tveers af profes-
sioner kammer til at bidrage og spille en aktiv
rolle. sa visammen kan vaere med til at sikre en

<
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hgj kvalitet i den kliniske uddannelse. Der er derfor
brug for klare strategiske ambitioner og en tydelig
retning for udviklingen af uddannelsesomradet pa
AUH, hvorfor det er glaedeligt, at Strategisk Rad
og Leering, Uddannelse og Kompetenceudvikling
er genopstaet i 2024.

Arsrapporten 2023 viser, at der i stigende grad er
brug for, at vi alle ggr opmaerksom p3, at en sikring
af uddannelse med hgj kvalitet gennem hele
lzegelivet er en ngdvendighed, hvis vi som lager
skal blive ved med at kunne levere hgj kvalitet i

patientbehandlingen.

For at sikre og udvikle hgj kvalitet i uddannelsen er
der brug for

= at uddannelse og kompetenceudvikling er en
prioriteret og integreret del af den kliniske hver-
dag

= at uddannelse i et bredt perspektiv vaerdszettes
som en del af sundhedsvaesnets samlede drifts-

opgave

Det er meget klare budskaber som forhabentlig ta-
ges med i regeringens sundhedsreform og dermed
bliver pejlemaerker for arbejdet med revisionen af
den lzgelige uddannelse og reformen af professi-
onsuddannelserne og sidst men ikke mindsti den

efterfglgende implementering.

Til sidst en meget stor tak for jeres indsats og for
et rigtig godt samarbejde omkring udviklingen af

den lagelige videreuddannelse pa AUH - | ggr det
bare fantastisk, synes vi!

— aendring af den laeg
videreuddan

Regeringen

Sundhed
toet pa dig
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Bilag 1 - Kvalitetsindikatorer og vurderingsniveauer

Under tilstraekkelig

Tilstraekkelig

i 2023/24 eller tilmeldt
2024/25

Indikator 1 - Ny indikator <60 % >60% >80% UALO/UAOQ vurderer, hvor

i2023 mange speciallaegeri

Andel af speciallaeger i afdelingen, der skal gen-

afdelingen, der har gen- nemfgre "Vejlederkursus

nemfort et "Vejlederkursus for speciallaager”. Kurset

for speciallaeger” skal kun gennemfgres en
gang. Kursus fra videreud-
dannelsen taeller ikke.

Indikator 2 ingen har gennemfart ludafe alle har gennemfart

Andel af UA-LO/UA-LO/ eller

UAQ, som har deltageti 2udaf3har

kursus for UA-LO/UAO gennemfart

Indikator 3 - Ny indikator
2023

Den formelle uddannelses-
og karrierevejledning

Gennemsnitafspm 3
0og spm72x47

0g UALO/UAO som
minimum »i nogen
grad«vurderer, at
karrierevejledningen
iafdelingen harden
tilstraekkelige kvalitet
til at opfylde den
enkelte uddannelses-
laeges behov

Gennemsnitafspm 3
og spm7253

0g UALO/UAO som
minimum »i nogen
grad«vurderer at
karrierevejledningen
iafdelingen har den
tilstraekkelige kvalitet
tilat opfylde den
enkelte uddannelses-
laeges behov

Baseret pa data fra ud-
dannelseslaege.dk;

Spm 3i"Min hovedvejle-
der og jeg samarbejdede
om atudarbejde min indi-
viduelle uddannelsesplan«
0g Spm 7; "Jeger blevet
tilbudt karrierevejledning
svarende til mit behov”
UA-LO/UAO’ens vurdering
afom karrierevejlednin-
geniafdelingen har den
tilstraekkelige kvalitet til
Aktivitetsdata 2023

Inspektorrapport med
tilfredsstillende score

Indikator 9

Opdaterede og godkendte
uddannelsesprogram-
mer for HU-lz2ger i eget
speciale

Uddannelsesprogram
mangler helteller del-
vist efter geldende
malbeskrivelse

score 2, resten score
3o0g4

minimum 6score 4

Indikator 4 gvrige Afholdes vejlederfora Afholdes vejleder- Data er baseret pa UALO/
Afholdelse af »Vejleder- fora med systematisk | UAQ’ens vurdering via
fora« og efterfglgende feedback tiluddan- | aktivitetsdata
feedback til uddannelses- nelseslager efterfal-
leger gende
Indikator 5 gvrige scoreibaf8grupper | scorei5af8grupper | Derindgarialt8grupper
Uddannelseslagernes vur- > 4,7 >5,30gresten>4,7 |iopdelingenafspagrgsmal
dering af kvaliteten af den »ad modum AUH«. Grup-
legelige videreuddannelse pen»gvrige«er opdelti
via uddannelseslaege.dk »uddannelsesindsats«
(gruppe 7) og »uddannel-
sesudbytte« (gruppe 8)
Indikator 6 <80% >80% >90% Vurderesiforhold til
Andel af gennemfgrte afdelingens potentielle
360's feedback samtaler feedbackmodtagerei
henhold til AUH's
»konsensusmodel«
Indikator 7 gvrige >80% >98% Data fra aktivitetsdata og
Anvendelse af obligato- af metoder anvendes | af metoderanvendes | svar paspm 5uddannel-
riske kompetencevurde- i hgj/meget hgj grad i hgj/meget hgjgrad | seslaege.dk;
ringsmetoder og score i spgrgsmal ogscoreispgrgsmal | »de planlagte kompeten-
5247 5253 cevurderinger er gennem-
fgrt som planlagt«
Indikator 8 gvrige ingenscore 1, max 2 ingenscore log 2, og | Dataopgjort pa afdelings-

niveau. Derindgar et gen-
nemsnit fra de 6 rapporter
fra anaestesiologi.

Uddannelsesprogram
godkendtindenfor
seneste 3 ar - status
pr.31/12 2023

Uddannelsesprogrammer
skal revideres og godken-
des hvert3.ariVUR Nord.
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Bilag 2 - Oversigt over speciallaegestillinger og klassificerede
uddannelsesstillinger pa AUH pr. 31/12 2023

Bedgvelse & Operation og Intensiv* 30 0 0 0 0
B&O Nord, Syd, @st * 77

Intensiv* 42

Hjerne og Rygkirurgi 19 3 1,3 1,5 0,5 0
Hjerte-, Lunge- og Karkirurgi- Kar 12 4 0 1 1 0
Hjerte-, Lunge- og Karkirurgi-Thorax 15 4,8 0 1 1 0
HLK-BO 17

Kvindesygdomme og Fagdsler 43 1e 9 2 0 0
Mave- og Tarmkirurgi 31 8 0,7 4 0 6
Ortopeadkirurgi 54 10 1 3 0 0
Plastik- og Brystkirurgi 18 8 0 2,5 0,5 0
Tand-, mund- og kaebekirurgi 7 6 0 0 0 0
Urinvejskirurgi 33 8,5 0 3,5 1,5 4
Jjensygdomme 24 13 0 5 2 0
@re-, na@se- og halskirurgi 29 9,7 0 5 0 0
lalt Kirurgiske specialer 421 116,9 12 28,5 6,5 10
Akutafdeling 21 10,5 9 4 2 14
Blodsygdomme 28 9 0 3 4 4
Bgrn og Unge 63 9 15 3 0 0
Hjertesygdomme 54 14,5 0 5 0 0
gtcn‘err?;ogi;zgeg';oglesygdomme samt 36 12 3 5 1 4
Hud- og Kgnssygdomme 14 9 0 4 2 0
Infektionssygdomme 15 6 1,5 3 1 3
Kraeftafdelingen 48 26 0 12 8 0
Led- og Bindevavssygdomme 13 14,5 0 2 2 0
Lever-, Mave-og Tarmsygdomme 18 6,5 0 3 5 5
Lungesygdomme 16 12,5 2,8 2 1 4
Neurologi (excl Neurofys) 31 9,8 3,8 6,5 6,5 0
Nyresygdomme 14 6 0 3 3 3
FAldresygdomme 9 10,8 2 3 1 0
| alt Medicinske specialer 380 156 37,0 58,5 36,5 37,0
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Special- Hovedudd. | Hovedudd. | Introstillin- | Introstillin-
Afdeling la=ger - egetspec | andre spec. | ger (I-min, | ger udover Kgrle;::?ker

arsvaerk (LUS) arsvaerk LUS) I-min
Arbejdsmedicin 5 3 0 2 0 0
Blodbank og immunologi 8 3,5 0 1 3 0
Blodprgver og Biokemi 9 3,8 0 3 1 0
Farmakologi 7 2 0 3 2 0
Funktionelle Lidelser 9 0 0,5 0 0 0
Genetik 1e 4.8 0 2,5 0,5 0
Mikrobiologi 10 5 0,5 3 2 0
Neurofysiologi 9 4 0 0,5 0 0
Nuklearmedicin & PET 16 3,5 0 2 0,8 0
Patologi 31 11 0,8 3 0 0
Rgntgen og Scanning 78 23,8 0 2 1 0
| alt Tvaergaende specialer 194 64,25 1,75 ee 10,3 0

Kolonne forklaringer til bilag 2 - laegestillinger pa AUH;

- Speciallaege arsvaerk; antal arsveerk er baseret pa Ilgndata
Hoved udd (eget) arsvaerk; data fra Laegelige Uddannelsesstillinger (LUS 2023) dvs. antal pr. 31/12 2023
Hoved udd (andre) arsveerk; antal, der reelt har vaeret ansat gennemsnitslig i 2023. Antallet overskrider data fra LUS.

-« Introstillinger (I-min) arsvaerk; data fra LUS 2023 samtinternt fordelte stillinger dvs. stillinger pr. 31/12 2023.
Introstillinger udover I-min (I-max) arsvaerk; data fra LUS 2023 dvs. stillinger pr. 31/12 2023. Antallet er mindre end I-max.
KBU-lzger arsveerk; er det antal KBU lager, der har vaeret ansatigennemsnit i 2023 beregnet som gennemsnit pr. 30/6
2023 0g 31/122023.
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Bilag 3 - Oversigt over afdelingens aktgrer i den
lzegelige videreuddannelse, AUH pr. 31/12-2023

Uddannnelsesansvarlig overlaege

Afdeling (fed: deltaget i kursus for UAO, * ILgd:?SEIYs,E)s,koordmerende yngre Bsfgcis"igigr::k insA:I:tacllrer
tilmeldt kurset) 9 p
Bedgvelse og Operation Nord, Susanne Sc_heppan (UAD) .
Helle Nibro (UAD) Betina Vest Hansen )
Syd, @stsamt HLK . Helle Nibro
& Intensiv Anne Cathrine Haug (UAD) Holger Munck 5 4 Kristian Brogaard
Karsten H Gadegaard (UAO) g
HLK (vakant)
Hjerne-og Rygkirurgi Tina Obbekjar (UA-LO) Arzu Bilgin-Freiert 1 1 Tina Obbekjaer
HJEI'.tE- og Lunge-og Per Lehnert* (UAD) Anni Germann Najbjerg 3 2 Hans-Henrik Kimose
karkirurgi
) . . A Cecilie Markvard Mgller Nikolaj Fibiger Grgndahl

Karkirurgi Nikolaj Fibiger Grgndal (UAO) Louise Skovgaard Londero 1 Ingen

. Susanne Axelsen ((UA-LO Camilla Skovvang Borg
Kvindesygdomme og Fgdsler Katrine Dahl Pedersen 4 3

Kasper Jarlhelt Andersen
Mave- og Tarmkirurgi Tue Hgjslev Avlund* (UA-LO) Kirstine Thaarup Matthesen 3 Ingen
Louise Zink Mogensen
. . Rikke Thorninger* (UA-LO) Daniel Waver
Ortopzedkirurgi (ny 2023) Nina McKinnon 3 1
. P . Simon Skovsted Yde . .

Plastik- og Brystkirugi Mille Svaerdborg (UA-LO) Julie Elisabeth Allen 3 2 Mikkel Bgrsen Rindom
Tand-, mund- og kaebekirurgi Johan(rl?;?olg;](UAD) Romario Gorgis 1 1

. . . . Kristian Fog-Poulsen
Urinvejskirurgi Mia Gebauer Madsen (UA-LO) Linea Blichert-Refsgaard 4 2

) Niklas Telinius
Zjensygdomme Dorthe Ancher Larsen (UAO) Mathias Tander Hyldgaard 2 3

. . . . Christian Golding

@re, naese og hals kirurgi Matilde Mia Lonka (UAO) Sebastian Udholm 3 2
| alt Kirurgiske specialer 9 UAO 0g 6 UA-LO og 1 vakant 22 33 21 6
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Afdeling

Uddannnelsesansvarlig overlage
(fed: deltaget i kursus for UAD, *

tilmeldt kurset)

Charlotte Green (UA-LO)

Uddannelseskoordinerende yngre
l2ge (UKYL)

Heidi Madsen

360°'s Feedback
facilitatorer

Antal
inspektorer

Charlotte Green

Akutafdelingen . Rikke Graversen 2 1
Mads Lind Ingeman (UAO) Andreas Hvilshgj Clausen (ny 2023)
. . Karina Moeslund Egeberg ) -
Blodsygdomme Trine Silkjzer (UA-LO) Martin Bjerregard Pedersen 3 Ingen Trine Silkjeer
Barn og Unge Anne Kirkeby (UAO) Cathrine Carlsen Bach 3 N Rikke Kaae
geng Christian Hest (UAO) Sabine Fralich Maarbjerg (ny 2024)
Hormon-og Sten Lund (UAO) Mads Vandsted Svart 4 1
Knoglesygdomme Morten Mgller Poulsen (UA-LO) Mads Bengtsen
. Christian Gerdes (cheflaege) John Bro-Jeppesen
Hjertesygdomme (Vakant) Kasper Pryds 4 !
. Kirsten Rgnholt .
- * -
Hud- og Kgnssygdomme Rikke Bech* (UA-LO) Aska Drljevic-Nielsen 3 Ingen Anne Karin Braae Olesen
. . Frauke Rudolf )
Infektionssygdomme Hanne Arildsen (UAD) Bo Langhoff Hange 3 1 Hanne Arildsen
) Christian Wulff* (UAD) Eva Boysen Fynboe Ebert
Kreftafdelingen Nicolaj Andreassen (UAD) Martin Harpsg > e
Led-og Mads Nyhuus Bendix Rasch (UA-LO) Lykke Skaaru 3 1
Bindevavssygdomme y Y P
Lever-, Mave- Anne-M H F
ever-, Mave-og Janne Fassov (UA-LOD)) nne-N lette aase 3 Ingen Janne Fassov
Tarmsygdomme Emilie Faung
. Julie Hansen Niklassen
Lungesygdomme Nina Voldby (UA-LO) Ole Graesvig Sandahl 4 2
Lotte Levison* (UAO)
. (ny 2023) - . . .
Neurologi Agnes H Witt * (UAD) Kristian Staer 4 1 Erik Hvid Danielsen
(ny 2023)
Nyresygdomme Krista Dybtved Kjargaard (UAD) Ina Karstoft Ystrgm 2 2
FEldresygdomme Marianne @rum (UAD) Elisabeth Lundsgaard Skovenborg 3 Ingen
1 alt Medicinske specialer 11 UAO 0og 7 UALO og 1 vakant 25 46 14 8
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Afdeling

Uddannnelsesansvarlig overlage
(fed: deltaget i kursus for UAO, *

tilmeldt kurset

Uddannelseskoordinerende yngre
l2ge (UKYL)

360°'s Feedback
facilitatorer

Antal
inspektorer

Sorosh Taba

Arbejdsmedicin Mette Laustsen Hansen (UAO) Pii Brylle Baltzarsen 1 Ingen
Blodbank og Immunologi Pernille Kofoed-Nielsen* (UA-LO) Louise @rnskov Drechsler 1 1
Blodprgver og Biokemi Tina Parkner (UAO) Silje H. Christensen 2 1 Tina Parkner
Farmakologi Torben Laursen (UAD) Jakob Henriksen 2 2 Torben Laursen
Funktionelle Lidelser Lise Kirstine Gormsen (UA-LO) Josefine Bruun Jensen Bruger ikke 360
Christina Daugaard Lyngholm*

Genetik (UAD) Sidsel Bjerg Ringsted 1 Ingen

(ny konst. 2023)
Mikrobiologi Marianne Kragh Thomsen (UAO) Anne Gedebjerg 2 2 Marianne Kragh Thomsen
Neurofysiologi Birger Johnsen (UAQ) Vibeke Sejer Hansen Bruger ikke 360 1
Nuklearmedicin & PET Anne Arveschoug (UA-LO) Camilla Molich Hoff 1 2 Camilla Hoff
Patologi Stine Horskar Madsen (UA-LO) Danny Mortensen 3 Ingen
Retsmedicin Lise Frost Martin Roest Christensen 1

Pialpsen (UAO) Annette Obel Arne Liicke

) Sidse Bregendahl (UAD) Elise Klastrup
Rentgen og Skanning Natallia Lapitskaya*(UAO) Gayatri Madhab > 3
(vakant)

1alt Tvaergaende Specialer 9 UAD og 4 UA-LO og 1 vakant 13 18 12 6
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Bilag 4 - »Aktivitetsdata« - spgrgeskemaundersggelse
blandt alle UALO/UAQ'er pa AUH

»Aktivitetsdata« - spgrgeskemaundersggelse blandt alle UAQ’er pa AUH

Alle afdelinger indsender hvert aridecember en selvrapportering af aktiviteter indenfor den Iaegelige videreuddannelse.
»Aktivitetsdata« belyser omfanget af uddannelsesopgaven ud fra uddannelsesteamets opgaver og samarbejde med
afdelingsledelsen, inddragelse i arbejdstilrettelaaggelse, uddannelse af uddannere og den formelle uddannelsesvejledning.
Endelig kartlaegges brugen af formelle kompetencevurderingsmetoder i de enkelte afdelinger. »Aktivitetsdata« er dynami-
ske og tilpasses hvert ar af de uddannelseskoordinerede overlager til de strategiske indsatsomrader for udviklingen af den
legelige videreuddannelse pa AUH. | 2023 er nye spgrgsmal markeret med »fed skrift«.

Hovedgrupper af spgrgsmal

1) Spargsmal gruppen af UALQ'’er; omfang af den direkte personaleledelse (antal uddannelseslager og tidsforbrug) og i
hvilken grad de nye UALOér oplever sig kledt pa til opgaven, deltagelse i kompetenceudvikling internt/eksternt rettet
imod varetagelse af funktionen som UALO og behov for yderligere kompetenceudvikling

2) Samarbejde mellem UA-LO/UAO og afdelingsledelsen; Ansattelse som UA-LO. Planlagte mgder - deltagelse i afdelingens
ledergruppen - funktionstid - tidsforbrug som UALO/UAQO

3) Afdelingens uddannelsesteam (UALO/UAO, UKYL mfl.); formalia og samarbejde og organisation

4) Den falles vurdering af uddannelseslagernes kampetencer; Vejlederfora for afdelingens vejledere - hyppighed og feed-
back til uddannelseslagerne

5) Kliniske vejledere og hovedvejledere; antal speciallaeger, der har og mangler et vejlederkursus for specialleeger -funkti-
onsheskrivelse, introduktion til og supervision af hovedvejledere. Kompetenceudvikling af vejledergruppen og brug af
Invers Feedback

6) Kvalitetivejledningssamtaler (de formelle samtaler); prioritering af samtalerne, fokus pa omfang og kvalitet i karrier-
evejledning inkl. inddragelse af indsatsomrader 360°'s feedback, kurser og feedback fra UA-LO/UAO,

7) Brug 360°'s feedback basis og ledelsesfokuseret til HU-leger inkl. effekt pa ledelsestraning i afdelingen. Krav om udar-
bejdelse af en skriftlig udviklingsplaner i forbindelse med feedbacksamtalerne.

8) Sammenhang mellem uddannelsesforlgb; aftaler om overdragelse i HU-forlgh inkl. inddragelse af 360°'s feedback udvik-
lingsplaner

9) Uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb: antal - handtering i egen afdeling - involvering af PKL/VUS og/eller UKLO/HR AUH

10) Arbejdstilrettelaeggelse og uddannelsesplanlagning i afdelingen - involvering i og samarbejde med arbejdsplaniaggere.
UA-LO/UAO vurdering af om arbejdsplanlaegningen understgtter deltagelse i relevante opgaver, supervision og progres-
sion

11) Uddannelses- og laeringsmiljg - Kollegialitet og tilknytning; Har afdelingen kollegial supervision, »defusing«, »debriefing«
eller »buddy ordning«

12) Samarbejde pa tveers om uddannelsesopgaven i afdelingen; UALO/UAQ’ens formaliserede samarbejde med UPL/lze-
restolsprofessorer om klinik ophold og samarbejde med andre professioner om Igsning af uddannelsesopgaven

13) Brug af teambaseret simulationstraning i afdelingen; aktivitet og planlagte nye tiltag i 2024

14) Forskning og udviklings-/kvalitetssikringsprojekter indenfor omradet medicinsk paedagogik og uddannelse

Kompetencevurderingsmetoder og deres anvendelse i afdelingen

Spgrgeskemaundersggelsen belyser implementeringsgraden af udvalgte kompetencevurderingsmetoder set fra UA-LO/UAQéns
perspektiv. Der spgrges til hvilke kompetencevurderingsmetoder, der skal anvende i henhold til malbeskrivelse og uddan-
nelsesprogram og i hvilken grad metoderne anvendes (slet ikke, ringe grad, i nogen grad, i hgj grad eller i meget hgj grad). Data
er indsamlet siden 2014.

Direkte observation

MiniCEX (Mini Clinical Evaluation Exercise)

OSATS (objective structured assessment of technical skills)

Kompetencekort (struktureret observation kombineret med teoretiske spgrgsmal)

Struktureret klinisk observation/observation i praksis med skema (fx en checkliste)

Helhedsvurderinger

Generel vurdering (metoden indebaerer brug af et skema/checkliste, der definerer, hvad der skal vurderes)
360°'s feedback

Retrospektive metoder

Struktureret case-baseret diskussion (struktureret samtale med vurdering og feedback)

Audit af skriftligt materiale (fx journal, epikriser)

Vurdering/bedgmmelse af skriftlige opgaver indenfor rollen som medicinsk ekspert/laegefaglig ekspert

Refleksive skriftlige rapporter/opgaver med fokus pa gvrige lgeroller (fx egen lzring, pt-laege forhold, UTH, udvikling
af professionel praksis)
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Bilag 5 - Inspektorbesgg - ekstern evaluering

8 specialer har haft inspektorbesgg i 2023 (markeret med fed skrift)

Afdeling

Anastesiologi AUH

Seneste
besgg

Samlet
score

score %/
max

Indikatorniveau

Kommentarer

Forventet naeste
besgg

_ gennemsnit Mar-2022 | 53 afb64 83% Tilstraekkelig | ===m—ee-- 2026
BO1 Mar-2022 | 54 af64 84% Serdeles god 6svarigr.4 2026
BO2 Mar-2022 | 50af64 78% Tilstraekkelig 3svarigr.4 2026
BO3 Mar-2022 | 56af64 88% Tilstraekkelig 9svarigr.4 2026
Intensiv Nord Mar-2022 | 59af64 92% Serdeles god 1llsvarigr.4 2026
Intensiv @st Mar-2022 | 50af64 78% Tilstraekkelig 2svarigr.4 2026
HLK -anaestesi Mar-2022 | 47af64 73% Tilstraekkelig lsvarigr.4 2026
f'lj(zrrt:i'r'u"r:'i’ge' ogKarkirurgi | | 2023 | s1af64 80% | Undertilstrekkelig | 6svarigr.4 2027
ﬂirgre;xm”ge'og Karkirurgi |\ 2002 | s4afes 84% | Serdeles god Gsvarigr. 4 2026
Kvindesygdomme og Fadsler | Jan-2023 | 60af64 94 % Sardeles god 12svarigr. 4 2027
Mave- og Tarmkirurgi Mar-2019 | 59af64 92% Serdeles god llsvarigr.4 . ?D.E.3
ikke initieret
Hjerne og Rygkirurgi ENC?;; 57 af 64 89% Serdeles god 9svarigré 2025
Ortopeedkirurgi Dec-2021 | 56afb64 88 % Serdeles god 8svarigr.4 2025
Plastikkirurgi Feb-2023 | 56af64 88% Sardeles god 8svarigr. 4 2027
Tand-, Mund- og Kabekirurgi | Maj2019 | 55af64 86% Tilstraekkelig 8svarigr.4 - 202.3
Initiereti2024
Urinvejskirurgi Maj-2023 | 56 af 64 88 % Sardeles god 8svarigr. 4 2027
Jjensygdomme Nove2022 | 59af64 92% Serdeles god 1llsvarigr.4 2026
@re-, Na@se- og Halskirurgi Maj-2023 | 50af64 78% Tilstraekkelig 4svarigr.4 2027
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Afdeling

Seneste
besgg

Samlet
score

score %/
max

Indikatorniveau

Kommentarer

Forventet naeste
besgg

. . 2023
— 0,
Akutafdelingen Dec—2018 62 af 64 97 % Serdeles god 14 svarigr. 4 Planlagt primo 2025
Blodsygdomme Mar-2022 54 af 64 84% Serdeles god 6svarigr4 2026
Bgrnog Unge Nov-2021 48 af 64 75% Tilstraekkelig 2svarigr.4 2025
Hjertesygdomme Nov-2021 61 afb64 95% Serdeles god 13svarigr.4 2025
Hormon-og Knoglesygdomme Maj-2017 63 af 64 98% Serdeles god 15svarigr. 4 e0el
Afvikleti2024
Hud- og Kenssygdomme Feb-2023 59 af 64 92% Sardeles god 1llsvarigr.4 2027
Infektionssygdomme Jun-2022 56 af 64 88% Sardeles god 8svarigr.4 2026
Kraeftsygdomme Jun-2021 54 af 64 88% Serdeles god bsvarigr4 2025
Led- og Bindevaevssygdomme Apr-2018 64 af 64 100% Serdeles god 16svarigr.4 c0ze
Planlagti2024
Lever-, Mave-og Tarmsygdomme Okt-2022 57 af 64 89% Serdeles god 9svarigr.4 2026
Lungesygdomme Mar-2022 59 af 64 92% Serdeles god llsvarigr4 2026
Neurologi Nov--2021 57 af 64 89% Serdeles god 9svarigr.4 2025
Nyresygdomme Nov-2022 50 af 64 78% Tilstraekkelig 2svarigr.4 2026
FEldresygdomme Feb-2023 62 af 64 97% Sardeles god l4svarigr. 4 2027

laltic0e2

8 afholdte
besgg

57 af 64
(50-62)

89 %
(78-95%)

1 utilstraekkelig
1 tilstraekkelig
6 serdeles god

Arbejdsmedicin Jan-2019 58 af 64 91% Serdeles god 10svarigr4 2023

Blodprgver og Biokemi Apr-2017 60 af 64 94% Sardeles god 12svarigr.4 2021

Blodbank og Immunologi Nov-2019 63 af 64 98% Serdeles god 15svarigr. 4 2023

Farmakologi Sep-2023 61 af 64 95% Sardeles god 13svarigr.4 2027

Genetik Sep-2020 53 af64 83% Tilstraekkeli Ssvarigr.4 2024

P ’ g gr Planlagt primo 2025

Mikrobiologi Jan-2018 62 af 64 97% Serdeles god 14 svarigr. 4 cze
Planlagti2024

Neurofysiologi Nov-2022 63 af 64 98% Serdeles god 15svarigr. 4 2026

Nuklearmedicin og PET Mar-2022 64 af 64 100% Serdeles god 16svarigr.4 2026

Patologi Jan-2020 51af64 80% Under tilstraekkeli 6svarigr4 2024
g ° g g Planlagti 2024

. . ) ) 2023

Rgntgen og Skanning Jun-2019 53af60 83% Tilstraekkelig bsvarigr.4

Initiereti2024

12024 er afviklet eller planlagges 7

besgg
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Bilag 6a - Spgrgeskema i Uddannelseslaege.dk

Gruppering af spgrgsmal - ad modum AUH

1. Introduktion

1. Uddannelsesstedet og jeg afstemte forventninger til uddannelseselementet ved introduktionen

2.Jeghblevintroduceret til de opgaver, jeg skulle varetage

. Uddannelsesvejledning

3. Min hovedvejleder og jeg samarbejdede om at udarbejde min individuelle uddannelsesplan

4. Mit behov for uddannelsesvejledning er blevet opfyldt.

5.De planlagte kompetencevurderinger er blevet gennemfart.

6. Kompetencevurderinger er blevet efterfulgt af feedback

7.Jeger blevet tilbudt karrierevejledning svarende til mit behov.

Daglig vejledning

|

8. Jeg har faet feedbacki forhold til min evne til at samarbejde med sundhedsprofessionelle.

9. Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at agere professionelt

10. Jeg har faet feedback i forhold til min evne til at kommunikere.

11. Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som leder/administrator og organisator

| 12. Jeg har faet supervision svarende til mit behov i det daglige kliniske arbejde.

4. Arbejdstilrettelaeggelse

13. De daglige Izeringsmuligheder er blevet udnyttet.

14. De daglige vejledere har vaeret til at fa fat pa, nar jeg havde behov for det.

15. Arbejdstilrettelaeggelsen har tilgodeset, at jeg ogsa har varetaget opgaver, der er relevante for, at jeg kunne opna kom-
petencer som angivetiuddannelsesprogrammet.

16. 1 arbejdstilrettelaggelsen er det blevet prioriteret, at der er progression i min kompetenceudvikling.

17.1arbejdstilrettelaeggelsen er vejledersamtaler blevet prioriteret.

|

Konference/undervisning

18. Jeg har faet mulighed for at udvikle mig som underviser

19. Jeg har haft mulighed for at deltage i uddannelsesstedets undervisningstilbud.

20. Jeg har haftudbytte af uddannelsesstedets konferencer.

Arbejdsklima

|

21. Jeg har oplevet, atder er en gensidigt respektfuld omgangstone pa uddannelsesstedet.

22. Jeg har vaeret tryg ved at stille spgrgsmal til kollegaer.

23. Jeg har kunnet diskutere svaere problemstillinger med mine kollegaer.

24. Jeg har oplevet, at jeg har arbejdet som del af et arbejdsfeellesskab.

7. Uddannelsesindsats

. 25.Samlet set har uddannelsesstedets indsats vaeret tilfredsstillende.

8. Uddannelsesudbytte

26. Mit samlede uddannelsesmaessige udbytte har veeret tilfredsstillende.

Uddannelseslaege.dk

Evalueringen bestar afi alt 26 spgrgsmal. Data vises for 6 grupper (introduktion, uddannelsesvejledning, daglig vejledning,
arbejdstilretteleeggelse, kanferencer/undervisning og arbejdsklima) svarende til praesentationen i »Uddannelseslaege.dk«. For
gruppen »gvrige«er valgt at vise data for afdelingens uddannelsesindsats (spm 25) og det samlede uddannelsesudbytte (spm
26). De 4 spgrgsmal, der er markeret med bla farve, indgar kun i en kategori, mens de indgar 2 gange i den nationale bereg-
ningsmodel. Der anvendes en 6-trinsskala med samme ankre til alle spgrgsmalene: 1=i meget ringe grad; 2=iringe grad; 3=
mindre grad; 4=inogen grad; 5= i hgj grad; 6=i meget hgj grad og ved alle spgrgsmal er det muligt at svare »ikke relevant«. AUH
indikatorniveauet som brugesitabel 6b og 6c er; < 4,7 (under tilstrakkelig) = hvid farve > 4,7 (tilstraekkelig) = gul farve og > 5,3
(seerdeles god) = grgn farve.
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Bilag 6b - Uddannelseslaege.dk - Yngre lagers evaluering af udbytte O '
af afdelingens uddannelsesindsats for 2022 og 2023

*gennemsnit af alle afdelinger

UT = Under tilstraekkelig <4,7 - T = tilstraekkelig > 4,7 - SG = Seerdeles god >5,3. Fremhavet skrift indikerer, at der for 2023 er »SG«i alle grupper

2023 2023 2022 2023 | 20ee 2023 | 2022 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022 | 2023 2022 2023 | 2022 | 2023 2022 | 2023
Bedovelse og Operation & 6 50% 5 49 | 48 | 46 | 48 | 46 | 47 | 47 | 46 | 45 | 52 | 50 | 51 T uT
Intensiv
Hjerne- og Rygkirurgi 6 86% 4,5 51 51 4,4 4,4 4,3 4,7 4,8 uTt
Hjerte-Lunge-Karkirurgi, 3 100% | 5 52 | s2 46 | 51 | 49 | 47 | a8 | 52 5 47 | 55 | 50 T T
Karkirurgisk
HJerte-I_.unge.-Karklrurgl, P 50% 4,4 5.0 49 49 49 5,2 4,5 4.8 49 4.8 5 T T
Thoraxkirurgisk
Kvindesygdomme og Fgdsler 31 91% 5 5,0 5.2 49 5 5,0 51 4,8 5,2 51 51 49 T T
Mave- og Tarmkirurgi 17 81% 4,4 4,0 4,4 4,5 4,2 4,0 3,9 4,2 4,6 4,9 5 4,8 3,9 4,2 4,2 4,3 uT uTt
Ortopadkirurgi 15 88% 51 5,0 51 5,0 5 4,4 5.2 5.2 51 49 51 4.8 T T
Plastik- og Brystkirurgi 9 90% 5,0 5,2 5 5.2 5 5 T
Tand-Mund- og Keebekirurgi 4 80% 4,9 49 51 4,4 51 4,8 4,8 T
Urinvejskirurgi 14 88% 5,0 5,2 5 5,0 5,2 T
Zjensygdomme 9 69% 5,2 5,2 49 50 51 5,2 5 T
@re-, Naese- og Halskirurgi 15 100% 51 5.2 5.2 5,0 4,8 5,0
Samlet Kirurgiske specialer 131 83% Gl 4,9 51 5,0 5 4,9 4,8 4,7 51 51 51 Sl 5.2 5,0 T T
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2023 2023 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022 | 2023
Akutafdelingen 37 80% 5 4.8 5 4,8 5 4.8 4.8 4,7 4,8 4,8 51 5.2 5.2 5.2 T T
Blodsygdomme 13 87% 51 4,8 51 4,8 5,0 4,3 51 4,6 51 5 51 5.2 T
Barn og Unge 32 86% 4,7 5,0 4,8 4,8 4,6 4,8 4,5 4,4 4,4 4,8 4,8 51 4,9 5.2 uTt T
Hjertesygdomme 10 71%
Hormon-og 50 77%
Knoglesygdomme
Hud- 0og Kgnssygdomme 6 75% 5.2 5,2 49 5.2
Infektionssygdomme 13 87% 51 5,0 51 5,2 51 T
Kraeftafdelingen 26 81% 5 5,0 4,9 5,0 4,9 5,0 4,5 4,7 4,8 5,0 5 5.2 T T
Led- og Bindevavs- 7 88%
sygdomme
Lever-, Mave- og Tarm- 13 87% 5.2 52
sygdomme
Lungesygdomme 20 87% 5.2 5.2
Neurologi 17 81% 4,8 5,0 51 4,8 4,9 4,2 51 51 5.2 4,4 4,5 T uT
Nyresygdomme 12 80% 51 51 4,9
FEldresygdomme 13 81% 5,2 51
g;;”c'i':e'\:'e'j'c'“ke 239 g2% | 51 | 51 | 52 [ 51 | 51 | 51 | 49 | 49 | 51 | s2 T T

T =Under tilstraekkelig <4,7 « T = tilstraekkelig > 4,7 - SG = Saerdeles god >5,3. Fremhavet skrift indikerer, at der for 2023 er »SG« i alle grupper
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Arbejdstil-
rettelaeg-
gelse

N EEEE Arbejdsklima CLLERRTA S LR CLLT Indikator 5
undervisning sesindsats | sesudbytte

Antal | ¢ ar9% | Introduktion | Uddanelses- | Daglig vej-
Svar vejledning ledning

Arbejdsmedicin 2 67%

Blodbank og Immunologi 5 100%

Blodprgver og Biokemi 4 80%

Funktionelle Lidelser 2 67% EEE
Farmakologi 6 55%

Klinisk Genetisk Afdeling 6 75% 51 54
Mikrobiologi 8 100%

Neurofysiologisk klinik 5 100% 49 5.2
Nuklearmedicin og PET 6 86%

Patologi 9 82% 4,7
Rgntgen og Skanning 24 86% m 4,4 51
33:::1;““ specialer 77 e

SAMLET AUH 447 82%

UT = Under tilstrakkelig <4,7 - T = tilstraekkelig > 4,7 - SG = Saerdeles god 25,3. Fremhaevet skrift indikerer, at der for 2023 er »SG«i alle grupper
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Bilag 6¢c: Uddannelseslaege.dk - yngre lzegers evaluering
af arbejdstilrettelzeggelse for 2022 og 2023

Bedgvelse og Operation & Intensiv 6 50% 4.9 5,0 4,9 4.8 4,5

Hjerne- og Rygkirurgi 6 86% 4,8 4,3 5.2 4.8 4,8
Hjerte-Lunge-Karkirurgi, Karkirurgi 3 100% 4,7 5 4,5 4,3 5.0 5,0
Hjerte-Lunge-Karkirurgi, Thoraxkirurgi 2 50% 4,3 3,8 4,8 5
Kvindesygdomme og Fagdsler 31 91% 5 4,6 5.2 51 49
Mave- og Tarmkirurgi 17 81% 3,6 3,6 3,9 4,3 3,8 4,3 4.2 4,3
Ortopaedkirurgi 15 88% 5,0 4,7 4,1 49 4,8 51 4.8
Plastik- og Brystkirurgi 9 90% 5.2 51 4,6 51 4,8 5
Tand-Mund-Kabekirurgi 4 80% 4,3 4,0 4,8 4,8
Urinvejskirurgi 14 88% 5.2 5,0 4.8 51

Zjensygdomme 9 69% 51 4,8

@re-, Nase- og Halskirurgi 15 100% 51 4,9 4,9 4,7

lalt 131 | 83% 5,1 5,0 4,7 4,6 4,8 51 5,2 5,0

AT: arbejdstilrettelaeggelse

*gennemsnit spm 15 og 16
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AT tilgodeset relevante
opgaver og progression i
kompetence
spm 15/16*

Faet supervision
svarende til behov
(spm 12)

De daglige I2ringsmulig-
heder udnyttes Dit samlede udd udbytte
(spm 13)

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Akutafdelingen 37 80% 5.2 51 4,6 4,8 4,8 5.2 5.2 5.2
Blodsygdomme 13 87% 49 5,2 4.2 51 4,5 5,2 51 5.2
Bgrn og Unge 32 86% 51 51 4,3 4,7 4,6 5.2 4,9 5.2

Hjertesygdomme 10 71%

Hormon- og Knoglesygdomme 20 77%

Hud- og Kgnssygdomme 6 75%

Infektionssygdomme 13 87%

Kraeftafdelingen 26 81%

Led- og Bindevavssygdomme 7 88%

Lever-, Mave-og Tarmsygdomme 13 87%

Lungesygdomme 20 87%

Neurologi 17 81%

Nyresygdomme 1e 80%

Fldresygdomme 13 81%

lalt 239 82%

AT: arbejdstilrettelaeggelse

*gennemsnit spm 15 og 16
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TVAERGAENDE SPECIALER

AT: Arbejdstilrettelaeggelse

*Gennemsnit sp. 15 0g 16

Arbejdsmedicin 2 67%

Blodbank og Immunologi 5 100%

Blodprgver og Biokemi 4 80%

Funktionelle Lidelser 2 67%

Klinisk Farmakologisk Afdeling 6 55%

Klinisk Genetisk Afdeling 6 75%

Mikrobiologi 8 100%

Neurofysiologisk klinik 5 100%

Nuklearmedicin og PET 6 86%

Patologi 9 82% 5,2 4,6
Rgntgen og Skanning 24 86% 4,8 4,6
lalt 77 82%

Samlet AUH 447 82% 4,9

5,2

5,0

4,8

4,9

4,3
4,5

4,9

4,8
4,8

5,2
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Bilag 7: Samlet vurdering af afdelingerne - kvantitative indikatorer

SG = Sardeles godt (gren) T = tilstraekkeligt (gul) - Under = under tilstraekkeligt (uden farve)

Indikator 1 3 NY 4 9

HEERE UALO/ ATEL Vejleder- | Uddannel- o Kompe- lEETT

. kursus udd og . 360%s Inspektor nelses-
Afdeling . UAD ; forainkl. | seslzge. tencevur-
special- karriere- Feedback rapporter | program-

forlgb . . feedback dk dering
laeger vejledning mer

Bedgvelse og operation &

Intensiv (gennemsnit) uT T uT

c
=
p

Hjerne- og Rygkirurgi

C
II

C C

Hjerte-Lunge-Karkirurgi,
Karkirurgi

Hjerte-Lunge-Karkirurgi,
Hjerte-Lunge

Kvindesygdomme og
Fedsler

Mave- og Tarmkirurgi

Ortopeadkirurgi

Plastik- og Brystkirurgi

Tand-, mund- og kaebe-
kirurgi

Urinvejskirurgi

Ajensygdomme

@re-, Naese- og
Halskirurgi

T

Afdelingens navn fremhavet: Ingen i »Under tilstraekkelig«
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SG = Sardeles godt (gren) T = tilstraekkeligt (gul) - Under = under tilstrakkeligt (uden farve)

Indikator 1 3 NY 4 9

Vejleder-

Afdeling D= UAD og karriere | forainkl. | seslage.

special- forlgb vejledning | feedback dk

laeger

UALO/ Formel udd | Vejleder- | Uddannel- Kompe- Uddan-

360%s Inspektor
tencevur- nelsespro-
Feedback . rapporter
dering grammer

Akutafdeling uTt

Blodsygdomme

I

Bgrn og Unge

uTt

Hjertesygdomme uT
UALO vakant

Hormon-og
Knoglesygdomme

[
pur]

Hud- og Kgnssygdomme

i

Infektionssygdomme

I

Kraeftafdelingen

C
3

ut

Led-og
Bindevavssygdomme

[
3

uTt

e s T or

Lungesygdomme T uT

Neurologi uTt uTt
Nyresygdomme uT

FAldresygdomme

[
3

I I
C C

Arbejdsmedicin

Blodbank og
Immunologi

Blodprgver og Biokemi

C
I
C
II

Farmakologi T
Funktionelle Lidelser T Fa udd lzege uT Aldrig besgg | AdhocuddP
Genetik T T uT

Mikrobiologi uT

Neurofysiologi

c
=

i
\

Nuklearmedicin og PET

Patologi uT

cC
3

C
i AII

-

Rentgen og Skanning T

Afdelingens navn fremhavet: Ingeni»Under tilstraekkelig«
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Bilag 8: Samlet vurdering af AUH - kvantitative indikatorer 2023

AUH samlet vurdering

Indikator 1 - Ny indikatori 2023
Andel af speciallaeger i afdelingen,

Status

Kommentarer

AUH vurderingsniveau; SG > 80% og T 260 % af alle afdelinger. UALO/UAQO
vurderer pa afdelingsniveau, hvor mange specialleger, der skal gennem-
fgre "Vejlederkursus for speciallager”.

rhargennemfart et "Vejleder- i i )

T>80%; 11 afdelinger

Under tilstraekkelig; 10 afdeling heraf 4 afdelinger < 30%

AUH vurderingsniveau; SG > 95% og T > 90% af alle afdelinger
Indikator 2 Overordnet har 43 ud af 46 UALO/UAQ'er (93%) gennemfgrt eller er til-
Andel af UA-LO/UAOQ har deltaget meldt udviklingsforlgbet. Pr.31/12 er 3 stillinger vakante.
i eller er tilmeldt udviklingsforlgb Tilstraekkelig SG = alle har gennemfgrteller er tilmeldt kursus i 2024/25 (33 afdelinger)
forudd. ansvarlig overlaege T=1udaf2gennemfarteller2udaf 3 (1afdeling)

Under tilstrakkelig =ingen har gennemfgrt (3 afdelinger).

Pr31/12 2023 er 3 stillinger som UALO/UAO vakante

AUH vurderingsniveau; SG > 90% og T > 80% af alle afdelinger

SG; gennemsnitafspm 3 0g 7 i uddannelseslaege.dk; > 5,3 og UALO/UAQ er
Indikator 3 - NY indikator 2023 i hgj/meget hgj grad tilfreds med karrierevejledningen (12 afdelinger)
Den formelle uddannelses- og Tilstraekkelig T; gennemsnitafspm 3 0og 7 i uddannelseslaege.dk; > 4,7 og UALO/UAO er

karrierevejledning

Indikator 4
Afholdelse af »Vejlederfora«og

efterfglgende feedback til uddan-

nelseslager

Indikator 5
Uddannelseslagernes evaluering

Indikator 6

Andel af gennemfgrte hvor 360°'s
feedback samtaler, der gennem-
fores som planlagt

Indikator 7
Anvendelse af obligatoriske kom-
petencevurderings metoder

Tilstraekkelig

Under tilstraekkelig

som minimum »i nogen grad« tilfreds med kvaliteten af karrierevejlednin-
gen. (22 afdelinger)

Under tilstraekkelig; gvrige (2 afdelinger)

Ingen aktivitetsdata fra Hjertesygdomme

AUH vurderingsniveau; SG > 90% og T > 80% af alle afdelinger

SG; vejlederfora og systematisk feedback til udd. lzeger efterfglgende (33
afdelinger) (92%)

T; vejlederfora (1 afdeling)

@vrige; ingen vejlederfora (1 afdeling)

Ingen aktivitetsdata fra Hjertesygdomme, Funktionelle lidelser fa udd
laeger

AUH vurderingsniveau; SG 2 90% og T > 80% af alle afdelinger
SG; scoreibaf8grupper>5,30gresten >4,7 (20 afdelinger)
T;scoreibaf8grupper>4,7 (13 afdelinger)

Under tilstraekkelig (gvrige) 4 afdelinger

AUH vurderingsniveau er paindivid niveau jf. AUH »konsensusmodel«.

93% af alle potentielle feedbackmodtagere gennemgar en 360°'s feedback-
proces

SG; > 90 % (28 afdelinger)

T; >80% (2 afdelinger)

Under tilstraekkelig; <80 % (5 afdelinger og heraf <50% 1 afdeling)
Neurofysiologi + Funktionelle Lidelser gennemfgrer ikke 360°'s feedback

AUH vurderingsniveau; SG > 90% og T > 80% af alle afdelinger

SG; > 98% af metoder anvendes i hgj/meget hgj grad og score i uddannel-
seslaege.dkspm 5; > 5,3 (3 afdelinger)

T; > 80% metoder anvendes i hgj/meget hgj grad og score i uddannelses-
laege.dk spm 5; > 4,7 (8 afdelinger)

Under tilstraekkelig; gvrige (25 afdelinger)

Ingen aktivitetsdata fra Hjertesygdomme

Indikator 8
Andel af Inspektor rapporter med
tilfredsstillende score

Tilstraekkelig

AUH vurderingsniveau; SG >90% og T > 80% af alle afdelinger* Gennemsnit
er 90% af maxscore

SG;ingenscore 1 og 2, og minimum 6 score pa 4 (27 afdelinger)

T;ingen score 1, max 2 score 2, resten score 3 og 4 (7 afdelinger)

Under tilstraekkelig; gvrige (2 afdelinger)

*gennemsnit af de 6 rapporter fra anastesiologien indgar i beregningen
som 1 besgg. Ingen data fra Funktionelle Lidelser.

Indikator 9

Opdaterede og godkendte uddan-
nelsesprogrammer for HU-lager i
eget speciale

Under tilstraekkelig

AUH vurderingsniveau; SG 2 90% og T > 80% af alle afdelinger

SG; Uddannelsesprogrammet for HU-lzeger i afdelingens speciale er god-
kendtinden for de seneste 3 ar - status pr. 31/12 2023 (23 afdelinger)

T; indgar ikke som niveau

Under tilstraekkelig; Uddannelsesprogrammet mangler delvist eller helt
efter geeldende malbeskrivelse (12 afdelinger)

Ingen data fra Funktionelle Lidelser (godkendes ad hoc) og Neurofysiologi
indgar i Neurologi
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