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Indledning

Aarhus Universitetshospital skal i fremtiden
tilhgre eliten blandt universitetshospitaler i
Europa indenfor hospitalets 3 kerneopgaver;
behandling/pleje - forskning — uddannelse.
Dette kraever et ledelsesfokus, der balancerer de
tre omrader som en trebenet taburet, der kun
star stabilt, nar alle 3 ben er lige lange og tykke!
For at kunne efterleve vores ambitioner pa
uddannelsesomradet, har vi udarbejdet en ny
og malrettet strategi for lzering, uddannelse og
kompetenceudvikling pa AUH.

Strategien skal binde grund-, videre- og efter-
uddannelsesomradet sammen for at sikre fag-
enes og specialernes udvikling frem mod 2024.
Strategien beskriver derfor hospitalets over-
ordnede vision, indsatsomrader og forslag til
tiltag inden for omradet lzering, uddannelse
og kompetenceudvikling.




Hvad bidrager/hjeelper strategien med For at fa omsat strategien til konkrete hand-

- hvorfor skal AUH have en strategi? linger og forbedringer kraever det, at hospitals-
ledelsen sammen med alle afdelinger har et
- Atalle vores medarbejdere er dygtige. stort ledelsesfokus pa, hvordan vi arbejder med
lzering, uddannelse og kompetenceudvikling
- Atviarbejder evidensbaseret med at kvalitets- som en naturlig og integreret del af det daglige
sikre og udvikle uddannelsesomradet til gavn arbejde/praksis.

for patientbehandlingen, nu og i fremtiden.
Med strategien gnsker vi at give omradet lring,

- Atvi opbygger en god laringskultur gennem uddannelse og kompetenceudvikling en starre
feelles forstaelse og holdning til, hvordan vi i opmarksomhed. En opmarksomhed, som vi
samarbejde lzerer af, om og med hinanden. forventer medvirker til, at alle medarbejdere til

enhver tid har de kvalifikationer og kompetencer,

- Atuddannelse i hgjere grad skal ses som en del der er ngdvendige for, at vi som hospital kan
af vores kerneopgave og ikke som en modsat- efterleve grundfortzellingen; "hele livet i de
ning til effektiv patientbehandling. bedste hander”.

- At optimere og kvalitetsudvikle de mader,
vi uddanner pa i praksis.

- Atuddanne, fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere og samtidigt ggde vaekstlaget
for fremtidens sundhedsvaesen.
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VISIONEN

Patientens behov
kommer fgrst




Visionen for laering,
uddannelse og
kompetence-
udvikling pa AUH

Pa Aarhus Universitetshospital foregar lzering,
uddannelse og kompetenceudvikling pa et hgjt
niveau, hvor betydningen heraf er en synlig del
af hospitalets profil.

Detindebeerer at:

- Vi prioriterer lzering, uddannelse og
kompetenceudvikling for at sikre den
faglige udvikling og den bedste behandling
til patienterne.

+ Viserlaring, uddannelse og kompetence-
udvikling som en kerneopgave.

- Vi har en lzeringskultur, der indebeerer,
atvilzerer af, om og med hinanden,
nar vi samarbejder i det daglige arbejde.

- Visamarbejder tvaerprofessionelt i udviklingen
af lzering, uddannelse og kompetenceudvikling.

Malet med strategien er;

- At bidrage til at understgtte hospitalets virk-

somhedsgrundlag, hvor ambitionen er, at AUH
uddanner og udvikler kompetente og engage-
rede medarbejdere og at hospitalet skal vaere
et attraktivt arbejds- og uddannelsessted.

-

- At medvirke til at seette fokus pa "god ud-

dannelse” pa tvaers af professioner og hvor
uddannelse er en del af kerneopgaven pa linje
med patientbehandling og forskning/udvikling.

- At binde grund-, videre- og efteruddannelses-

omradet sammen om fagenes/specialernes
faglige udvikling frem mod 2024. AUH har som
universitetshospital en szerlig forpligtigelse
til at sikre, at medarbejderne til enhver tid har
de rette kvalifikationer og kompetencer, der
er ngdvendige for, at hospitalet kan yde den
hgjtspecialiserede behandling.

- At bidrage til hospitalets mal om at vaere kendt

for at vaere et toneangivende uddannelsessted
inden for fag, der er rettet mod hospitals-
sektoren.

- Atunderstgtte, at der arbejdes evidensbaseret

med at kvalitetssikre og udvikle omradet til
gavn for patientbehandlingen nu og i fremtiden.



VISIONEN

Forudszetninger for lzering, uddannelse
og kompetenceudvikling pa AUH

Pa Aarhus Universitetshospital er leering, uddan-
nelse og kompetenceudvikling en integreret del
af dagligdagen. Malrettet udvikling af kompe-
tencer hos elever, studerende og ansatte er en
vigtig forudseetning for, at vi samlet kan levere
den bedste behandling for vores patienter, bade
nu og fremadrettet.

- Viunderstgtter laering, uddannelse og kompe-
tenceudvikling ved, at hospitalets ledelseslag
arbejder dialogbaseret, initierer og falger op
pa medarbejdernes kompetenceudvikling i
relation til kerneopgaven.

- Vi har en leeringskultur, der er baseret pa brug
af struktureret feedback, refleksiv praksis,
kollegial sparring, psykologisk sikkerhed og
vidensdeling.

- Visamarbejder pa tvaers af professioner om at
udvikle og dele viden om arbejdspladsbaseret
lzering og kompetenceudvikling.

- Viser studerende, elever og kursister som en

ressource, der indgar malrettet i den daglige
opgavelgsning pa hospitalet. Uddannelses-
sggende skal opleve AUH som et attraktivt
uddannelsessted, hvor de mgder professionelle,
der motiveret og engageret bidrager til leering,
uddannelse og kompetenceudvikling.

- Vi bidrager til udvikling af evidensbaserede

leeringsmetoder og redskaber til uddannelse
i klinisk praksis.

- Vibruger patientforlgb og behandlinger,

herunder ny teknologi og IT-systemer til at
forbedre mulighederne for at optimere den
daglige lzering.




Vi skaber resultater
gennem samarbejde
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INDSATSOMRADER 0OG KONKRETE TILTAG

De 5 temaer

Ud fra visioner og veerdi-
grundlaget for lzering,
uddannelse og kompetence-
udvikling skal der arbejdes
med fem overordnede temaer
frem mod 2024.

Styrke den organisatoriske ledelse
af laering og kompetenceudvikling

Malet er, at styrke den organisatoriske
ledelse, etablere og udvikle samarbejde
samt gge videndeling og kommunikation
pa tveers af fag og afdelinger i forhold

til Izering, uddannelse og kampetence-
udvikling.

Konkrete tiltag;

- Hospitalsledelsen dagsordensaetter
lzering, uddannelse og kompetence-
udvikling pa dialogmgder med
afdelingsledelsen og efterspgrger
kvalitetsdata og udviklingsplaner.

- Ledelsernes tager ansvar for, at der

kontinuerligt iveerksaettes og felges

op pa kvalitetsudviklende tiltag pa
uddannelsesomradet, baseret pa data.

Det formelle samarbejde mellem funk-

tionsledere pa uddannelsesomradet

og de gvrige ledelseslag pa hospitalet
styrkes.

Etablere en tvaerfaglig organisering

pa omradet leering, uddannelse og

kompetenceudvikling, dvs. at der pa

strategisk niveau nedsaettes de ngd-
vendige rad, udvalg og arbejdsgrup-
per samt pa afdelingsniveau dannes
tveerfaglige uddannelsesteams.

- Rad, udvalg og uddannelsesteams
arbejder med forbedringer indenfor
omradet.

- Sikre, at relevante interessenter pa

AUH inddrages i det eksterne sam-

arbejde med region og uddannelses-

institutioner.

Sikre, at viden til og fra rad og udvalg

formidles.

Kvalificere kompetente vejledere
og uddannelsesansvarlige

Malet er, at formelle vejledere og
uddannelsesansvarlige pa AUH har

de ngdvendige kvalifikationer og
kompetencer indenfor paadagogik

og uddannelsesledelse. Kvalifikationer
opnas gennem formaliserede ud-
dannelsesforlgb, kombineret med
feedback og sparring pa egen praksis.

Konkrete tiltag;

- Afdelingerne fglger de overordnede

anbefalinger pa omradet og lever op

til de formelle krav om kompetente
vejledere jf. bekendtggrelser, lokale

og regionale aftaler mm.

Afdelingerne har viden om formelle

kvalifikationer inden for didaktik,

paedagogik og leering, og der er
kontinuerlig vurdering af behovet
for efteruddannelse.

Der findes funktionsbeskrivelser,

der beskriver vilkar og rammer for

vejlederfunktionen og ansatte med
ansvar for uddannelse.

- Forventningsafstemning mellem
ledere og vejledere, der deltager i
kurser, temadage og efter-/videre-
uddannelse i forhold til formal,
udbytte og overfgrbarhed til
daglig praksis (transfer).



Laering og kompetenceudvikling er
integreret i daglig praksis

Malet er, at vi aktivt, som en del af det
daglige arbejde, anvender strukture-
ret feedback, refleksiv praksis samt
kollegial sparring/kommunikation

til at opbygge en leeringskultur, der
understgtter psykologisk sikkerhed
og evnen til at foretage kliniske skan.

Konkrete tiltag;

- Brugen af struktureret feedback
dagsordensettes og implementeres
som en del af daglig praksis.

- Simulationsbaseret Izering anvendes
som en metaode til traening af det
tvaerprofessionelle samarbejde,
kommunikation og feedback sam-
tidigt med, at der skabes organisa-
torisk lzering.

- Prioritering af kompetenceudvikling
gennem sidemandsopleering, falge-
skab og mesterlaere som en naturlig
del af det daglige arbejde.

Laeringskulturen er en vigtig del
af hospitalets omdgmme

Malet er, at hospitalet bade internt og
eksternt er kendt og anerkendt for sin
fokuserede indsats, rettet mod lzering,
uddannelse og kompetenceudvikling.
Omradet skal derfor profileres i kom-
munikationsstrategien.

AUH arbejder bevidst med, at
uddannelsessggende skal opleve
hospitalet som et attraktivt uddan-
nelsessted, bl.a. ved at de mgdes af
professionelle, der er motiverede og
engagerede i at bidrage til lzering,
uddannelse og kompetenceudvikling.

Konkrete tiltag;

- Kommunikationsafdelingen bringer
fortzellingen om lzering, uddannelse
og kompetenceudvikling fra AUH pa
bade intranet og sociale medier.

- Feedback fra studerende, elever,
kursister, uddannelseslager mfl.
anvendes til branding.

- Synligggrelse af leering, uddannelse
og kompetenceudvikling som en
kerneopgave pa alle niveauer.

Udvikling og forskning i l2ering,
uddannelse og kompetence-
udvikling styrkes

Malet er, proaktivt at medvirke til
udviklingen af en evidensbaseret
praksis i forhold til Izering, uddannelse
og kompetenceudvikling i praksis.

Konkrete tiltag;

« AUH ivaerkseetter konkrete
udviklings- og forskningsprojekter
indenfor lzering, uddannelse og
kompetenceudvikling i et tet
samarbejde med universiteter,
professionshgjskoler, erhvervs-
skoler og andre institutioner.

- Praesentation af forsknings- og

udviklingsprojekter inden for lzring,

uddannelse og kompetenceudvikling
udgaet fra AUH praesenteres pa
nationale og internationale laerings-
og uddannelseskongresser og
konferencer.

AUH indgar i udvekslingsforlgh

mellem uddannelsesansvarlige og

vejledere pa AUH i samarbejde med
uddannelsesledere og undervisere
pa uddannelsesinstitutioner pa
tveers af sektorer.






Definitioner
0g begreber

Grunduddannelse omfatter uddannelse af elever og
studerende i praktik eller klinik pa hospitalet indenfor
erhvervs-, erhvervsakademi-, bachelor-, eller universitets-
uddannelser. (Region Midtjyllands palitik for grund-
uddannelser).

Videreuddannelse refererer til bekendtggrelsesbelagte
uddannelser og forlgb af formel karakter rettet mod
feerdiguddannede medarbejdere/medarbejdere pa
postgraduat niveau, eksempelvis specialla2geuddannelser,
special- og diplomuddannelser og andre tilbud med eller
uden ECTS-points.

Efteruddannelse refererer til ikke-bekendtggrelsesbelagte
tilbud til feerdiguddannede medarbejdere/medarbejdere
pa postgraduat niveau, eksempelvis regionalt forankrede
kurser og tilbud mm.

Kompetenceudvikling refererer til udvikling af ny viden,
feerdigheder og/eller holdninger hos studerende, elever og
ansatte (jf. RM; Regional politik for kompetenceudvikling).

Transfer; at der er sammenhang mellem leringen og
det daglige arbejde se bl.a. Det gode lzeringsforlab.

MUS; medarbejderudviklingssamtale
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