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Sammen lgfter vi forskning til
hgjeste niveau for at forbedre

menneskers liv og sundhed

Klinisk sundhedsvidenskabelig forskning er
en kerneopgave for hele fakultetet Health pa
Aarhus Universitet, og seerligt for Institut for
Klinisk Medicin og Aarhus Universitetshospi-
tal, som i fzllesskab lgfter opgaven, som et
samlet "vi".

| Region Midtjyllands strategi for forsk-
ning pa sundhedsomradet fra 2019 fremgar
det, at forskning udfgres pa alle regionens
enheder i teet samarbejde med Health. Aar-
hus Universitetshospital er regionens fyrtarn
inden for det kliniske forskningsfelt og har
i kraft heraf et szerligt ansvar sammen med
Health for regionens sundhedsforskning.

Det er helt afggrende for realiseringen af
universitetshospitalets strategiske ambition
om at veere Danmarks komplette hospital
pa hgjeste internationale niveau, at Aarhus
Universitet og Aarhus Universitetshospital
sammen bedriver forskning af hgjeste kvali-
tet, pa tvaers af graenser, fag og specialer og,
ikke mindst, med og for patienterne.

Vidrives af en fzlles motivation for at
skabe gennembrud af betydning for den
forebyggelse, diagnostik og behandling, som
vi tilbyder patienterne. De kliniske sund-
hedsvidenskabelige forskere bidrager til den
forskningsbaserede uddannelse, vi tilbyder
sundhedsvidenskabelige studerende og ud-
dannelseslzager. Det vil sige til uddannelsen
af de naste generationer af sundhedspro-
fessionelle, som patienterne mgder. Pa den
made er forskningen selve forudsaetningen

for, at den kliniske
praksis kan udvikles
pa fortsat hgjeste in-
ternationale niveau.

Siden 1933, hvor de
fgrste medicinske studenter
startede pa leegeuddannelsen
pa Aarhus Universitet, er der
etableret en unik samarbejdsand
mellem universitetet og universi-
tetshospitalet. Excellente forskere
har med ekstraordinaert stort engage-
ment og dygtighed bedrevet forskning,
som har medfgrt behandlingsmaessige
gennembrud for den enkelte patienti hele
verden. Gentagne topplaceringer af bade In-
stitut for Klinisk Medicin, Aarhus Universitet
og Aarhus Universitetshospital pa nationale
og internationale ranglister vidner om sam-
arbejdets betydning.

At fastholde og udbygge denne position
kraever en konstant straeben efter at styrke
grundlaget for forskning pa internationalt
niveau og at forbedre vilkarene for det blom-
strende og innovative forskningsmiljg, som
giver talentfulde forskere de bedste udvik-
lingsmuligheder.

Strategien her viser vejen. Sporene angi-
ver retningen.

Vi kommer i mal igennem ambition, sam-
arbejde, genergsitet og kreativitet.

Sammen.
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Strategiens fundament

Strategien er blevet til pa baggrund af en
bred involveringsproces.

Bade repraesentanter for afdelingsledel-
seskredsen pa Aarhus Universitetshospital,
kliniske lzerestolsprofessarer, professorer,
lektorer og yngre forskere, institutledelser
for institutterne pa Health, medlemmer af
Forskningsradene ved Institut for Klinisk Me-
dicin og Aarhus Universitetshospital, samar-
bejdspartnere fra regionshospitalerne samt
gvrige interessenter har bidraget via delta-
gelse i spgrgeskemaundersggelse, strategi-
seminar og efterfglgende kvalificering.

Ligeledes spiller bade fakultetets institut-
ter og hospitalets afdelinger en afggrende
rolle i det feelles arbejde med at formidle og
implementere strategien.

Nzrmere information om strategiens
baggrund, hgring, evaluering og afgransning
fremgar af strategiens appendix.

Laesevejledning

Mission, vision og veerdier er formuleret i fael-
lesskab af institutledelsen for Institut for Kli-
nisk Medicin og hospitalsledelsen for Aarhus
Universitetshospital, ligesom institutledel-
serne for Institut for Biomedicin og Institut
for Folkesundhed ogsa har bidraget.

Dernaest er forskningsstrategien opbygget
i 4 spor, der angiver de hovedtemaer, som

vurderes at have afggrende betydning for
realisering af visionen:

» Sammen skaber og leder vi nationale og
internationale forskningsprojekter

» Sammen udbygger vi et excellent forsk-
ningsmiljg pa tveers af fag og specialer

» Sammen forsker vi med og for alle patien-
ter

» Sammen skaber vi de bedste udviklings-
muligheder for alle talentfulde forskere

Hvert spor bestar af handlinger med dertil-
hgrende mal. Malene kan vaere proces-eller
resultatmal, alt efter udgangspunktet. Der er
ikke knyttet mal til hver enkelt handling, fordi
det ikke er alle handlinger, der kan operatio-
naliseres til noget malbart. Dog geelder det
for alle handlinger uanset mal, at de skal fgre
til endret adfaerd og konkrete resultater.

| forbindelse med arbejdet med implemen-
teringen af strategien, kan den tidsmassige
prioritering, der fremgar af malene, revide-
res, safremt det vurderes ngdvendigt.

Mission, vision, veerdier og spor opsummeres
til sidst.




Mission

Sammen tilvejebringer vi viden om sundhed
og sygdomsprocesser gennem sundheds-
videnskabelig forskning i forebyggelse,
diagnosticering og behandling til gavn for
befolkningen i Danmark og resten af ver-
den.

Vision
Sammen lgfter vi forskning til hgjeste
niveau for at forbedre menneskers liv og

sundhed

» Viskaber gennembrud for den enkelte
patient

» Vistyrker grundlag for international og
excellent forskning

» Vistyrker vilkar for et blomstrende og
innovativt forskningsmilja

» Vigiver de bedste udviklingsmuligheder
for talentfulde forskere

Vardier

Ambition

Vi er passionerede forskere,
der straeber efter at udfare

excellent forskning, der ska-
ber gennembrud til gavn for
patient og samfund

| modsaetning til at veere til-
freds med det jeevne

Samarbejde

Vi erinkluderende sam-
arbejdspartnere pa tvaers
af fagligheder, sektorer og
organisationer

| modsaetning til at veere sig
selv nok

-

Genergsitet

Vi erimgdekommende eks-
perter, der yder det ekstraor-
dinzere for at hjzlpe andre
I modsaetning til at praktisere
en noget-for-noget tilgang

J

-

Kreativitet

~

Vi er eksperimenterende
videnspersoner, der gg@r vores
yderste for at skabe Igsninger
pa komplekse udfordringer

I modsatning til at fastholde
en tilstand, hvor vi bliver med
at ggre som vi plejer




Retningsgivende spor

Sammen skaber og leder vi

nationale og internationale
forskningsprojekter

Forskning er en kerneopgave. Vores vision er
at skabe gennembrud for den enkelte patient
gennem excellent forskning pa hgjt internati-
onalt niveau. Vi skal kunne initiere og lede in-
ternationale forskningsprojekter. Det kraever
forskningsledere med szerlige kompetencer,
netvaerk og udsyn, som formar at synligggre
forskningsprojekter og resultater.

Sammen udbygger vi et

excellent forskningsmiljg pa

tvaers af fag og specialer

Vi er inkluderende samarbejdspartnere pa
tvaers af fagomrader og sektorer. | bestrae-
belserne pa at skabe Igsninger pa komplekse
udfordringer har vi brug for atindgdietin-
novativt samspil med andre videnspersoner.
Samarbejdet kan bidrage med nye vinkler til
de fzelles forskningsprojekter, herunder ud-
vikling af nye hgjt specialiserede funktioner.

Sammen forsker vi med

og for alle patienter

Forskning skal inkludere alle befolknings-
grupper og involvere patienterne.

Vores forskning skal vaere til gavn for pa-
tienter uanset sociogkonomisk status, alder,
etnicitet og kgn. Derfor skal sa mange typer
af patienter som muligt indga i forsknings-
projekter. Patienterne skal opleve vores
forskning som relevant og derfor skal de
medinddrages i udformningen af forsknings-
spgrgsmal, patientinformation mv.

Sammen skaber vi de bedste
udviklingsmuligheder for

alle talentfulde forskere

For at skabe excellent forskning med gen-
nembrud for den enkelte patient, skal vi bade
give talentfulde forskere de bedste forud-
satninger for at udvikle sig yderligere, kunne
tiltraekke eksterne, hgjt kvalificerede forske-
re og fastholde de dygtige forskere, vi har.
Ved at fremme diversitet, inklusion og trans-
parens i forskningsmiljgerne bringer vi hele
talentmassen i spil og skaber bedre vilkar for
et innovativt og blomstrende forskningsmiljg.



Spor, handlinger og mal

Sammen skaber og leder vi nationale og
internationale forskningsprojekter

Forskning er en kerneopgave. Vores vision er at skabe gen-
nembrud for den enkelte patient gennem excellent forsk-
ning pa hgjt internationalt niveau. Vi skal kunne initiere

og lede internationale forskningsprojekter. Det kraever
forskningsledere med sarlige kompetencer, netvaerk og
udsyn, som formar at synligggre forskningsprojekter og
resultater.

Forskningsledelse

Mal
Vi erkender, at forskningsledelse er en Minimum 80% af alle professorer

kreevende opgave, som forudseetter kom- gennemfgrer en forskerlederuddannelse
petence og lederudvikling. inden udgangen af 2027.

Handlinger

Vi afholder kurser i forskningsledelse, Afdelingsledelseskredsen pa AUH tilbydes
afstemt med gvrige tilbud om kompeten- et malrettet forskningsledelseskursus
ceudvikling malrettet forskere. inden udgangen af 2023.

Vi identificerer kommende forsknings-
ledere og sikrer lederudvikling inden for
forskningsledelse i alle afdelinger.

Vi gnsker at afdelingsledelsen har mulig-
hed for tilstraekkelig indsigt i forsknings-
ledelse med det formal at styrke forskning
som en kerneopgave.

Vidagsordenssatter Igbende forskning i
drgftelserne mellem afdelingsledelsen, ho-
spitalsledelsen og institutledelsen, blandt
andet pa de tilbagevendende forsknings-
dialogmgder.




Samarbejde

Handlinger

Mal

Vi stimulerer til gget nationalt og internatio-
nalt samarbejde i alle aspekter af den kliniske
forskning i Aarhus.

Vi patager os hyppigere vaertskabet for inter-
nationale symposier, kongresser, konferencer
eller lignende.

Synlighed

Handlinger

Pa forskningsdialogmgderne i 2023 aftales
der for hver afdeling et specifikt mal for, hvor
stor en andel af forskningspublikationerne,
der skal produceres i et samarbejde med
udenlandske forskere og/eller forskere fra
andre danske institutioner ved strategiperio-
dens udlgb.

75 % af alle publikationer er publiceretide
25% hgjst rangerede tidsskrifter inden for
det relevante forskningsfelt.

Mal

Viinvesterer i relationsopbygning til fonde,
myndigheder mv.

Viudarbejder en fzlles handleplan for koor-
dineret relationsopbygning til bevillingsland-
skabet senest inden udgangen af 2024.

Vi gger omfanget af eksterne forskningsbe-
villinger med 20 % i 2027, sammenlignet med
2021.

Hjemtaget af bevillinger pa over 5 mio. kr.
gges med 10 % i 2027, sammenlignet med
2021.

De 5 szrlige udviklingsomrader (bgrn og
unge, transplantation, praecisionsbehandling,
smitsomme sygdomme og det komplette
kraefthospital) har alle hjemtaget bevillinger
pa minimum 10 mio. kr. ved strategiperiodens
udlgb.

Vi skaber mere synlighed om den kliniske
forskning i Aarhus - savel internt som eks-
ternt.

Vi udarbejder en SoMe strategi for faelles
branding af den kliniske forskning i Aarhus i
lgbet af 2023.







Sammen udbygger vi et excellent forskningsmiljg

pa tvaers af fag og specialer

Vi er inkluderende samarbejdspartnere pa tvaers af fagomrader og

sektorer. | bestraebelserne pa at skabe lgsninger pa komplekse ud-
fordringer har vi brug for at indga i et innovativt samspil med andre
videnspersoner. Samarbejdet kan bidrage med nye vinkler til de fzlles
forskningsprojekter, herunder udvikling af nye hgjt specialiserede

funktioner.

Handlinger

Mal

Vi stimulerer til synergier mellem grundforsk-
ning, klinisk forskning og sundhedstjeneste-
forskning.

Gennem to arlige temamgder

styrkes dialog og koordinering

mellem forskningsradene pa tvaers

af institutter og hospital. Formalet er
blandt andet at drgfte, hvilke initiativer
der vil kunne styrke og udbygge synergien
mellem grundforskning, klinisk forskning og
sundhedstjenesteforskning.

Vi opfordrer til forskning pa tvaers af fag,
specialer, fakulteter og sektorer. Pa tvaers af
sektorer ogsa forstaet som forskning vedrg-
rende tvaersektorielle patientforlgb og forsk-
ningssamarbejde med life science industrien,
sidstnaevnte blandt andet via Trial Nation.

Viunderstgtter de interdisciplinaere netvaerk
(pa tidspunktet for strategiens tilblivelse var
folgende etableret: Netvaerk for translationel
cancerforskning, Det kardiovaskulaere net-
vaerk, Inflammationsnetvaerket, Netvaerk om
fadevarer og ernaering, Netvaerk om person-
lig medicin og Neurocampus Aarhus).

Viindgar i partnerskabet Human First, der er
et samarbejde om banebrydende forskning,
udvikling, uddannelse og klinik — for bedre
sundhed og samfund.

Vi gger antallet af publikationer baseret pa
interprofessionelt forskningssamarbejde
med 10 % i Igbet af strategiperioden.

Vi udvikler partnerskaber mellem forsknings-
miljger saledes at mindre veletablerede
forskningsmiljger far kompetent statte til
veekst.
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Etablering af en partnerskabsordning (pa
team-/afdelingsniveau) mellem store og sma
forskningsmiljger. Prgvehandling for ordnin-
gen ivaerksattes i 2023 med udgangspunkt

i gnsker fra forskere i mindre veletablerede
forskningsmiljger. Prgvehandlingen evalu-
eres i lgbet af foraret 2024.




Handlinger

Mal

Vi ggr det muligt for forskere at sgge sparring
hos forskerkolleger pa tvaers af afdelingerne,
der har haft succes med stgrre fondsans@g-
ninger.

Der udarbejdes en oversigt over modtagere
af stgrre fondsbevillinger (minimum 5 mio.
kr.) inden for de seneste 4 ar. Oversigten er
tilgeengelig inden udgangen af 2023.

Vi udbygger det internationale netveerk ved
at tiltraekke geesteprofessorer og andre in-
ternationale forskere.

Vi har et seerligt fokus pa internationalt sam-
arbejde om hgjt specialiserede omrader med
meget lav patientvolumen.

Vi sikrer koordinering og taet samarbejde
mellem enheder pa AUH og pa AU som arbej-
der med sundhedsinnovation.

Vigger antallet af internationale geestepro-
fessorer inkl. Healths Honorary Skou pro-
fessorater med 50 % i Igbet af den periode,
forskningsstrategien Igber i (indstilling til nye
Honorary Schou professorater hvert andet ar
- 2024 og 2026).

Vi gger deltagelsen i internationale netveerk,
fx Circle-U (European University Alliance),
European Reference Network, European Ho-
spital Alliance, COST (European Cooperation
in Science and Technology), The Guild mv.

Viindgar i Health Innovation Aarhus (HIA),
der har til formal er at tiltreekke investerin-
ger, internationale virksomheder, start-ups,
studerende, forskere, udviklere og andre fag-
professionelle talenter til Aarhus-omradet.




Sammen forsker vi med og

for alle patienter

Forskning skal inkludere alle befolkningsgrupper og
involvere patienterne. Vores forskning skal veere til
gavn for patienter uanset sociogkonomisk status,
alder, etnicitet og ken. Derfor skal sa mange typer af
patienter som muligt indga i forskningsprojekter. Pa-
tienterne skal opleve vores forskning som relevant
og derfor skal de medinddrages i udformningen af
forskningsspargsmal, patientinformation mv.

Inklusion af patienter i forskning

Handlinger

WEL

Visigter efter bredere inklusion til forsk-
ningsprojekter for at kunne tilbyde patienter
fra alle befolkningsgrupper samt szerligt
komplekse patienter og patienter med udvik-
let multimorbiditet mulighed for at deltage i
forskningsprojekter.

Inden udgangen af 2023 praesenteres alle
forskere for et oplaeg til, hvordan vi kan in-
kludere bredere med det overordnede mal, at
alle typer af patienter kan indga i forsknings-
projekter.

Vigger patienternes deltagelse i forsknings-
projekter ved at anvende flere typer af kom-
munikationskanaler mere malrettet.
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Alle relevante patienter tilbydes atindga i
mindst ét klinisk forskningsprojekt. Inden
udgangen af 2024 udarbejder alle kliniske af-
delinger en handleplan for, hvordan det lokale
forskningsmiljg vil inkludere flere patienter
og/eller opna bredere inklusion af patienter
til forskningsprojekter. Effekterne af handle-

planerne evalueres pa forskningsdialogmg-
derneilgbet af 2027.



Patienter som partnere i forskningsprocessen

Handlinger

Mal

Vi tilbyder alle forskere konkret og relevant
radgivning om patientinvolvering i forsk-
ningsprojekter — herunder i udformning af
forskningsspgrgsmal.

Vores forskningsprotokoller beskriver,
hvordan patienterne indgar som partnere i
forskningsprocessen og hvilke effekter, det
forventes at fa for forskningen, at de indgar.

| 2023 udarbejder vi et undervisningstilbud til
alle forskere om patientinvolvering i forsk-
ningsprojekter, inklusive rad til forskerne om,
hvordan patienter opnar de bedste forudsaet-
ninger for at indga som partnere i forsknings-
processer.

Viggr det muligt for patienter at stille forslag
til forskningsspgrgsmal, fx ved at oprette
diagnoseopdelte og ikke-diagnoseopdelte
patientpaneler og via hjemmeside/sociale
medier.

| 2024-25 etableres en digital platform, hvor
patienter og pargrende, kan bidrage til forsk-
ningsspgrgsmal.

Vi rapporterer hovedfund tilbage til de pa-
ienter, der har veeret omfattet af forsknings-

| 2024 er der udviklet digitale formularer, som
kan anvendes til at rapportere hovedfund
tilbage til patienterne.
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Sammen skaber vi de bedste
udviklingsmuligheder for alle
talentfulde forskere

For at skabe excellent forskning med gennembrud
for den enkelte patient, skal vi bade give talent-
fulde forskere de bedste forudsatninger for at

udvikle sig yderligere, kunne tiltraekke eksterne,
hgjt kvalificerede forskere og fastholde de dygtige
forskere, vi har. Ved at fremme diversitet, inklusi-
on og transparens i forskningsmiljgerne, bringer vi
hele talentmassen i spil og skaber bedre vilkar for
et innovativt og blomstrende forskningsmilja.

Handlinger Mal

Visynligggr universitetshospitalets inve-
stering i forskning gennem opggrelser over
AUH's forbrug pa forskning.

Minimum 5% af AUH's
lgnbudget bruges til forskning
i 2027.

Der oprettes flere kliniske forankrede for-
skerstillinger til alle faggrupper.

Vi straeber efter at kunne oprette
minimum 3 lektorater per ar og
minimum 3 professorater i lgbet af
strategiperioden til kvalificerede
forskere med sundhedsvidenskabelig
professionsbaggrund.

Der oprettes et antal post-doc stillinger
inden udgangen af 2024.

Vi fastsaetter i lgbet af 2. halvar af 2023 et
niveau for, hvilken andel af finansiering af
professorater, afdelingerne forventes at
bidrage med.

Viarbejder kontinuerligt med at skabe et
attraktivt forsknings-og arbejdsmiljg med
fokus pa trivsel og balance mellem arbejdsliv
og privatliv.

Vi giver gode muligheder for, at talentfulde
og excellente forskere kan bedrive livslang
forskning fra preegraduat niveau til seniorni-
veau.
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Inden udgangen af 2025 udarbejder vi en
handleplan med det formal at sikre fasthol-
delse af talentfulde og excellente forskere.




Handlinger

Mal

Vi tilbyder pa AUH et mentorforlgb til alle nye
forskere som opfglgning pa IKM’'s on-boar-
ding forlgb og AU’'s mere generelle introduk-
tionstilbud.

Der udvikles et mentorforigbsprogram for
nye ansatte i forskerstillinger.

Vi gar karrierevejene mere transparente og
dermed lige tilgengelige for alle.

I andet halvar af 2023 udarbejdes der en
oversigt over forskerstillinger fra ph.d. til
professor-niveau inkl. kravsspecifikationer og
finansiering/takster for hvert niveau.

Vi etablerer et samlet datagrundlag med
henblik pa at kunne fglge udviklingen i kans-
fordelingen over tid for lektorer og profes-
sorer med samtidig ansattelse pa AUH (pba.
eksisterende data fra Health og AUH).

Der udarbejdes hvert ar en samlet statistik
over den aktuelle kgnsfordeling.

Senesti 1. halvar af 2024 dagsordenssattes
kgnsfordelingen pa et mgde i Forskningsra-
det pa AUH.

Vi reviderer rekrutteringsprocesserne hvad
angar repraesentation, sprog og kriterier med
henblik pa at sikre lige vilkar for at avan-

cere (geelder stillingsopslag, nedsaettelse af
bedgmmelsesudvalg, bedgmmelseskriterier
0g nedszttelse af ansattelsesudvalg samt
ansaettelsessamtaler og -kriterier).

Vivil i 2023 nedseette en arbejdsgruppe, der
far til opgave at gennemga eksisterende
viden pa omradet og pa den baggrund udar-
bejde forslag til revision af rekrutteringspro-
cesserne.

Vi har foretaget en koordineret revision af
rekrutteringsprocesserne senest med udgan-
gen af 2024.
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